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I.- PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal (PADEM) se enmarca en las
Politicas de la Educacion Chilena establecidas por el Ministerio de Educacién,
constituyéndose en un instrumento de planificacidon estratégica que configura las
directrices de la Politica Institucional de la Educacién Municipal de la comuna de
Talagante y donde se plasma la perspectiva y aspiraciones para la poblacion
escolar, desde una perspectiva de educacion integral y formativa.

La politica permanente de la actual administracion municipal, liderada por el
Alcalde Sr. Carlos Alvarez Esteban, ha sido otorgar a la educacion la mayor
prioridad, en concordancia con las necesidades e intereses de la comuna, la
sociedad y las politicas nacionales del Sistema Escolar. Esta tarea esta a cargo de la
Corporacién Municipal de Educacion, Salud y Atencién de Menores de Talagante,
en la administracion y orientacién técnica de los establecimientos educacionales
traspasados a la llustre Municipalidad de Talagante.

El proyecto de educacién municipal de la comuna de Talagante, recoge los
lineamientos de la politica comunal, cuyo eje central es que la escuela se
constituye en el espacio de formacidn integral y aprendizaje de todos y todas los
nifios y jovenes, como centro del proyecto educativo.

Mejorar la calidad de la educacién que reciben los estudiantes de los jardines
infantiles, escuelas y liceos municipales de la comuna, es el principal desafio de
equidad que asume la Corporacion Municipal de Educacién de Talagante,
considerando que la educacién se convierte en una oportunidad para corregir las
desigualdades sociales y promover la movilidad social.

La Corporacion Municipal de Educacién de Talagante ha determinado areas de
trabajo que orientan las acciones para el mejoramiento de la calidad en los
aprendizajes. Esto, en direccion a la equidad educativa y considerando a la escuela
como el espacio formativo donde se generan las condiciones necesarias para que
todos los estudiantes aprendan, relevando el rol de la familia en la educacién, la
sana convivencia escolar en las comunidades educativas y el despliegue de una
gestidon pedagdgica que responda a las necesidades de los estudiantes.

El presente PADEM para el periodo 2018-2019, se encuentra organizado en las
areas de accion para los ciclos de mejoramiento continuo de los establecimientos y
sus sostenedores: Area Curricular, Convivencia Escolar, Liderazgo, Recursos y
Resultados.

Corporacién de Educacién Municipal de Talagante
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II.- PRESENTACION DE LA COMUNA DE TALAGANTE
1.- Localizacidon Geografica
La comuna de Talagante se encuentra ubicada en el valle central a 35 km. al sur -
oeste de Santiago, sobre el antiguo camino Santiago a San Antonio. Forma parte de

la Provincia de Talagante, junto a las comunas de Pefiaflor, Padre Hurtado, El
Monte e Isla de Maipo, asumiendo el rol de cabecera provincial.

PAIIRE
-HORTAD
PENAFLOE
TALAGANTE PROVINCIA
DE TALAGANTE
EL MONTE
ISLA DE

Sus limites estan dados al norte por la comuna de Pefiaflor; al sur por la comuna de
Isla de Maipo; al este por la comuna de Calera de Tango; al oeste por la comuna de
El Monte. La comuna de Talagante posee una superficie de 135 km2 (13.500 has.).
Esta se ve rodeada por dos rios de importancia, el Mapocho al noroeste y el Maipo
al suroeste, desprendiéndose de ambos numerosos canales de regadio. Los
terrenos planos constituyen la gran mayoria, alcanzando el 80% del total de la
comuna. En el limite este de la comuna se encuentra ubicado el cordén de Calera
de Tango (Corddn Santa Elena) y los cerros de Calera y Lonquén con 927 y 1029
m.s.n.m. respectivamente.

2.- Antecedentes historicos

Talagante es la comuna capital de la provincia homoénima, de la Regién
Metropolitana de Santiago. Talagante, en lengua quechuaviene de Ia
palabra Talacanta y significa "Lazo de Hechicero", el cual era el nombre propio
del curaca o gobernante Inca que administraba este valle del Chile Central, a la
llegada de los espanoles.

La comuna de Talagante estd banada por los rios Mapocho y Maipo, que bajan
desde la cordillera central, abrazando con leyendas magicas los campos y cultivos.
La ciudad de Talagante se ha extendido, por autopista, hacia el occidente, en
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direccion al puerto de San Antonio y su configuracién urbana mantiene la forma de
tablero de ajedrez, destacando en el centro la Plaza de Armas, que es redonda.

Fundada la capital del Reino de Chile, comisionaron a Bartolomé Blumenthal,
carpintero y constructor, para buscar madera hacia esta tierra. Asi fue
como Blumenthal llega a las tierras de los pukaras del Inca Tala Canta, donde
tuvieron un gran entendimiento, y no solo le dieron madera, sino también le dio
mano de obra para la construccidn de Santiago. Los servicios de Blumenthal fueron
recompensados por Pedro de Valdivia, con la cesidon de la encomienda de los
caciques. En 1555, Blumenthal, castellaniza su nombre Ilamandose Bartolomé
Flores, después tiene una hija con Elvira de Talagante, quien se llamé Aglieda
Flores, que luego seria abuela de Catalina de los Rios, apodadala
Quintrala. Flores fallece en 1585, dejandole el poder a su esposa Elvira, que se
destacd con su observancia catdlica, por los misioneros que se encontraban en San
Francisco del Monte.

La ciudad de Talagante, fue fundada oficialmente por Decreto Supremo N°423 de
Diciembre de 1837, documento que lleva las firmas de don Joaquin Prieto y Don
Joaquin Tocornal, con el nombre de Villa de Santa Maria de Talagante.

5 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante


http://es.wikipedia.org/wiki/San_Antonio_(Chile)
http://es.wikipedia.org/wiki/Bartolom%C3%A9_Blumenthal
http://es.wikipedia.org/wiki/Bartolom%C3%A9_Blumenthal
http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_de_Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Bartolom%C3%A9_Blumenthal
http://es.wikipedia.org/wiki/Pedro_de_Valdivia
http://es.wikipedia.org/wiki/1555
http://es.wikipedia.org/wiki/Bartolom%C3%A9_Blumenthal
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ag%C3%BCeda_Flores&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ag%C3%BCeda_Flores&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Catalina_de_los_R%C3%ADos_y_Lisperguer
http://es.wikipedia.org/wiki/La_Quintrala
http://es.wikipedia.org/wiki/La_Quintrala
http://es.wikipedia.org/wiki/Bartolom%C3%A9_Blumenthal
http://es.wikipedia.org/wiki/1585
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Monte
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Monte

e Elan Anual de desarrollo de la Educacion Municipal 2019

I1L.- CARACTERIZACION COMUNAL

El diagndstico abarca todas aquellas variables que sean significativas a la educacion
comunal de Talagante, siendo importante establecer el contexto general sobre el
cual el sistema educacional se desenvuelve. Para esto, se presentan indicadores
demograficos generales de la condicién actual de la comuna e indicadores de
educacion.

1.-Antecedentes demograficos generales de la comuna

1.1.- Poblacion comunal segun sexo

POBLACION COMUNAL SEGUN SEXO

M MUJERES 1 HOMBRES

Fuente: INE-SINIM (Proyeccion INE afio 2013-2020). Total comunal N°71.378.-

A partir de los datos proyectados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), se
observa una distribucién homogénea de la poblacién comunal por sexo. La comuna
de Talagante tiene una poblacién de 71.378 habitantes, de los cuales 35.468, es
decir, un 50% corresponde a hombres y 35.910, un 50% restante a mujeres.
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1.2.- Poblacion comunal urbana y rural

POBLACION COMUNAL SEGUN CONDICION
URBANA/RURAL

i RURAL 1 URBANA

Fuente: Plan Regulador Comunal Talagante
Existe un fuerte predominio de la poblacién urbana, con 67.012 habitantes, que
corresponde a un 86% sobre la poblacién rural 10.627, que representa un 14% del
total de habitantes de Talagante.

2.- Indicadores Educacionales de la comuna

2.1.- Poblacion comunal en edad escolar:

POBLACION COMUNAL EN EDAD ESCOLAR

i Poblacién escolar en edad escolar

Fuente: INE Proyeccion 2013-2020
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A partir de los datos proyectados del INE, se observa que 22.073 poblacion infanto-
juvenil, equivale al 24% correspondiente a la poblaciéon en edad escolar de la
comuna.

2.2.- Matricula poblacién escolar por dependencia administrativa:

MATRICULA POBLACION ESCOLARPOR
DEPENDENCIA

B Matriculainicial en
Establecimientos
Municipales

&%
Matriculainicial en

56% r Establecimientos
1 () r
Particulares
Subvencionados

Fuente: Corporacion Municipal

La comuna de Talagante cuenta con una oferta educacional que abarca: jardines
infantiles, escuelas y liceos municipales, colegios particulares subvencionados vy
colegios particulares.

El mayor nimero de matriculas en las instituciones educativas corresponden a
colegios particulares subvencionados, 11.843, corresponde a un 56%; luego le
siguen las escuelas y liceos municipales con 6.214, correspondiendo a un 30% y por
ultimo los colegios particulares pagados con 3032 correspondiendo a un 14%.
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3.- Educacion Municipal

3.1.- Establecimientos Educacionales Municipales - Poblacién atendida

ESTABLECIMIENTOS

Jardin y Sala Cuna El Roto
Chileno

Jardin y Sala Cuna Madre
Campesina

Jardin y Sala Cuna
Tegualda

Jardin Infantil Rolando
Alarcén

Escuela Talacanta
Escuela Rep. de Grecia
Escuela Luis Undurraga
Esc. El Pino Viejo de
Lonquén

Esc. Manuel Rodriguez
Erdoiza

Escuela Alborada

Escuela Tegualda

Escuela Estrella de Belén

Escuela Carcel

Escuela El Roto Chileno
Liceo Talagante Basica

Liceo Talagante Media

Liceo Politécnico

Liceo Bicentenario
Liceo Bicentenario Media

TIPO DE ENSENANZA

Sala Cuna y Educacidn Parvularia

Sala Cuna y Educacidn Parvularia

Sala Cuna y Educacidn Parvularia
Sala Cuna y Educacidn Parvularia
Ensefianza Basica

Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Especial

Educacion Basica Adultos Sin
Oficios

Educacion Media Adultos
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Educacion Parvularia
Ensefianza Basica
Ensefanza Media
Humanista

Cientifico y Técnico Profesional

Diurna

Ensefianza Basica y Media
Nocturna

Ensefianza Media Técnico
Profesional

Ensefianza Basica

Ensefianza Media  Cientifico
Humanista.

JORNADA

Jornada Completa
Jornada Completa
Jornada Completa
Jornada Completa

JEC
32 Basico a 12 Medio

JEC 32 a 8¢

JEC 32 a 8¢
JEC Pre-kinder a 8¢
JEC 12 a 8¢
JEC 32 a 8¢
JEC 12 a 8¢
JEC Basico y Laboral

JEC 12 a 82

JEC 12 a3 8¢
JEC 1¢ 49
Nocturna

JEC 12 a3 4¢

JEC 12 a 82
JEC
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IV.- ANTECEDENTES PARA LA GESTION EDUCATIVA.

1.- Caracteristicas de vulnerabilidad

Un gran porcentaje de las escuelas de la comuna de Talagante, prestan sus
servicios educacionales a nifios y jovenes con distintos indices de vulnerabilidad.
Entender la vulnerabilidad de los estudiantes como una circunstancia, es de vital
importancia para lograr entregar una educacién que brinde oportunidades para el
futuro. Esta declaracién es parte fundamental de la politica comunal.

El Sistema Nacional de Asignacién con Equidad (SINAE) permite focalizar de
manera precisa y personalizada a los nifios con primera prioridad (Chile Solidario,
Indigena Urbana, Pobreza Rural o Extrema Pobreza) para la entrega de beneficios
de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB). La informacion es
obtenida desde el Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Educacion y el
Fondo Nacional de Salud (FONASA). De gran importancia, son las encuestas
aplicadas a estudiantes de primeros basicos y primeros medios, que permiten
Identificar sus necesidades.

El SINAE permite evaluar individualmente la condicién de desventaja en cada
estudiante, asegurando una mayor justicia social, al apoyar efectivamente a
aquellos con mayores carencias y pertenecientes al Programa Chile Solidario. Este
sistema esta orientado a centrar los programas de JUNAEB en una sola direccién:
los escolares con mayor riesgo de desertar.

La Corporacion Municipal de Educacion, ademas de coordinar la accion de JUNAEB
en la comuna, ha creado una politica de apoyo a los estudiantes en condicién de
vulnerabilidad social, que tiene como objetivo fortalecer los factores protectores y
disminuir los factores de riesgo de los estudiantes, generandose asi espacios
adecuados para los aprendizajes, en un ambiente de sana convivencia. Esta politica
ha permitido consolidar la presencia de los equipos profesionales
multidisciplinarios en cada uno de los establecimientos, de tal modo que los
estudiantes reciben el apoyo psicopedagdgico y la proteccidn social oportuna.
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2019

indice de vulnerabilidad segtin SINAE para las escuelas de Talagante 2018.

ESTABLECIMIENTO
Escuela Talacanta
Escuela Republica de Grecia
Escuela Luis Undurraga
Escuela El Pino Viejo de Lonquén
Escuela Manuel Rodriguez Erdoiza
Escuela Alborada
Escuela Tegualda
Escuela El Roto Chileno
Liceo Talagante Media
Liceo Talagante Bdsica
Liceo Politécnico
Liceo Bicentenario Basica
Liceo Bicentenario Media

Fuente: JUNAEB

2018 IVE (%)
93.00
86.08
78.52
86.07
93.86
90.40
95.69
88.35
85.28
78.06
87.97
73.71
71.47
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2.- Matricula de estudiantes de Establecimientos Educacionales
Municipales de Talagante.
ESTABLECIMIENTOS 2015 2016 2017 2018
MAR MAR. MAR. MAR.
Escuela Talacanta 115 131 150 118
Escuela Republica de Grecia 874 839 872 831
Escuela Luis Undurraga 216 222 287 267
Esc. El Pino Viejo de Lonquén 201 218 202 208
Esc. Manuel Rodriguez Erdoiza 214 187 184 211
Escuela Alborada 924 902 903 914
Escuela Tegualda 516 476 464 461
Escuela Estrella de Belén 85 85 77 76
Escuela Presidente Prieto 136 148 140 123
Escuela Poniente 116 - -
Escuela El Roto Chileno 241 233 237 249
Liceo Talagante Basica 185 170 343 564
Liceo Talagante Media 207 227 262 332
Liceo Talagante Vespertino 131 127 199 276
Liceo Politécnico 1069 1059 944 1005
Liceo Bicentenario 604 876 913 955
TOTAL GENERAL 5834 5900 6177 6590

12
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Grafico Matricula Marzo del 2015 al 2018.

COMPARACION DE MATRICULA MES MARZO
ANOS 2015 - 2018 POR ESTABLECIMIENTO.

1400

1200

1000

800

600

400

MARZO 2015 = MARZO 2016
m MARZO 2017 m MARZO 2018

Fuente: CORPOTAL

En el grafico se observa que en el afno 2015, se experimenta una leve alza que
revierte la tendencia a la baja de los Ultimos afos. El afio 2017 y 2018, se produce
una alza significativa de matricula, asociada a la creacién del Liceo Bicentenario
Maria Soledad Meléndez Molina; ademas se modifica la oferta educativa del Liceo
Talagante atrayendo mds estudiantes; desarrollando una politica de alianzas
estratégicas entre escuelas que permita en crecimiento de aquellas que cuentan
con una demanda potencial.
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3.- Matricula 2017 de Salas Cunas y/o Jardines Infantiles Municipales de
Talagante.

La siguiente tabla resume el nimero de matriculas del afio 2017 de las Salas Cunas
y/o Jardines Infantiles dependientes de la Corporacién. El nimero total de nifios y
ninas atendidos en los establecimientos es de 380, detallandose a continuacion:

JARDIN INFANTIL Y/O SALA CUNA MATRICULA
MADRE CAMPESINA 107
EL ROTO CHILENO 104
TEGUALDA 105
ROLANDO ALARCON 64
TOTAL ALUMNOS 380

Fuente: CORPOTAL

4.- Retencion Escolar

ESTABLECIMIENTOS 2016 2017

MARZO NOV. MARZO NOV.
Escuela Talacanta 131 128 150 156
Escuela Rep. De Grecia 839 840 872 861
Escuela Luis Undurraga 222 237 287 269
Esc. El Pino Viejo de Lonquén 218 215 202 200
Esc. Manuel Rodriguez Erdoiza 187 186 184 209
Escuela Alborada 902 919 903 912
Escuela Tegualda 476 486 464 463
Escuela Estrella de Belén 85 83 77 88
Escuela Presidente Prieto 148 118 140 150
Escuela El Roto Chileno 233 244 237 240
Liceo Talagante Basica 170 158 343 383
Liceo Talagante Media 227 206 262 258
Liceo Talagante Nocturna 127 108 199 154
Liceo Politécnico 1059 995 944 900
Liceo Bicentenario 876 882 913 902
TOTAL GENERAL 5900 5805 6177 6145
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Grafico: Retencion Escolar

Comparacion Matricula Marzo-Noviembre
afnos 2016 - 2017

6300

6200

6100

6000

5900 -~

5800 -

5700 -+ I
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MARZO NOV. MARZO NOV.

N° matriculas

2016 2017

Fuente: CORPOTAL

En el grafico podemos observar la retencién escolar periodo 2016 al 2017,
realizando una comparacion del nimero de matriculas a nivel comunal entre
marzo y noviembre de cada afo. Se observa que hay una disminucion de la
matricula entre marzo y noviembre, observdandose que el 2017 tuvo un mayor
porcentaje de matriculas retenidas.
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5.- Asistencia Media Comunal Establecimientos Educacionales Municipales
5.1.- Asistencia Media Comunal del 2015 a Julio 2018.

A continuacion se presenta un recuadro que muestra el porcentaje de asistencia
media anual de los establecimientos educacionales dependientes de la
Corporacién Municipal de Educacion:

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2015 2016 2017 Julio

2018
% % % %
PINO VIEJO DE LONQUEN 87 86 89 88
EL ROTO CHILENO 87 89 88 89
TALACANTA 85 85 80 85
REP.DE GRECIA 91 91 91 91
LUIS UNDURRAGA 87 90 90 89
MANUEL RODRIGUEZ 86 88 87 90
ALBORADA 91 90 90 89
LICEO TALAGANTE BASICA 83 96 87 90
TEGUALDA 86 85 86 89
ESTRELLA DE BELEN 75 76 75 79
LICEO POLITECNICO 80 89 87 87
LICEO TALAGANTE MEDIA DIURNA 76 83 89 91
LICEO TALAGANTE MEDIA VESPERTINA 60 69 79 79
LICEO BICENTENARIO 95 97 96 96
ESCUELA ADULTOS PRESIDENTE PRIETO 98 95 95 99
TOTAL GENERAL COMUNA 86 89 89 90

16 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



TElkEduca

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

r1an Anual de desarrollo de la Educacion Municipal | ()19

Porcentaje asistencia media anual
afios 2015-2018
91%

90% 90%
89% Sﬁnu 09%
2 88%
g
7
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f; 87%
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85%
84% . .
Aflo 2015 Aflo 2016 Affo 2017 Afio 2018 Julio

Fuente: CORPOTAL

El grafico nos muestra una comparaciéon de la asistencia media general comunal
de los ultimos cuatro afios, donde se observa tendencia al alza desde el 2015 al
2018. Lo anterior se explica por el desarrollo de acciones intencionadas para
mejorar porcentajes de asistencia, como por ejemplo mejora en los canales de
comunicacion escuela/familia y el transporte escolar. Ha colaborado también el ir
definiendo progresivamente, incentivos a la asistencia e identificando
tempranamente aquellos casos individuales de mayor inasistencia que tienen
riesgo de derivar en desercién escolar. Para la Corporacién Municipal de Educacion
de Talagante es prioridad implementar acciones en esta area, ya que es un
indicador que tiene relacién directa con los aprendizajes de los estudiantes

17 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



TElkEduca

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

r1an Anual de desarrollo de la Educacion Municipal | ()19

6.- Asistencia Media Comunal de Salas Cunas y/o Jardines Infantiles

JARDIN INFANTIL Y/O PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA

SALA CUNA 2017
MADRE CAMPESINA 86,92%
EL ROTO CHILENO 81,92%
TEGUALDA 88,30%
ROLANDO ALARCON 80,28%
TOTAL ASISTENCIA 84,28%
MEDIA COMUNAL

Fuente: CORPOTAL

Teniendo presente el porcentaje de Asistencia Media del primer semestre del 2017
en las Salas Cunas y/o Jardines Infantiles dependientes de la CORPOTAL, se hace
necesario observar el comportamiento de la asistencia media mensual, con el fin
de generar acciones propicias considerando este indicador y su baja notable en lo
gue va del presente afio. La siguiente tabla resume el porcentaje de asistencia
mensual correspondiente a cada Sala Cuna y/o Jardin Infantil afio 2018:

JARDIN INFANTIL Marzo Abril Mayo Junio Total

MADRE CAMPESINA 81.34 829 | 85.14 88.22 84.4
EL ROTO CHILENO 86.6 84.2 84.3 77.2 83.07
TEGUALDA 83.78 83.25 83.09 84.09 83.55

ROLANDO ALARCON 82.65  83.90 89.92 86.10 85.64
Fuente: CORPOTAL
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7.- Capacidad de los establecimientos educativos.

De acuerdo a los datos de la Corporacion Municipal, el afio 2018, los
establecimientos educacionales se encuentran en promedio, con un 68,20% de
capacidad de uso, lo que sin duda representa un gran desafio para la
administracion municipal, en términos de continuar aumentando de matriculas.

Porcentaje capacidad de uso de la infraestructura de la CORPOTAL

Sostenedor Capacidad Matricula Actual %
Autorizada Capacidad
en Uso
Corporacién Municipal de Educacion, 9592 estudiantes 6542 estudiantes 68.20%

Salud y Atencién de menores
Fuente: SINEDUC, CORPOTAL

En la siguiente tabla, se muestra la situacion actual de la capacidad autorizada y el
porcentaje de la capacidad en uso durante el afio 2018.

ESTABLECIMIENTO CAPACIDAD MATRICULA % CAPACIDAD
AUTORIZADA ACTUAL EN USO
Escuela Talacanta 433 119 27.48
Escuela Republica de Grecia 868 847 97.58
Escuela Luis Undurraga 383 275 71.80
Escuela El Pino Viejo de Lonquén 406 217 53.44
Escuela Manuel Rodriguez 520 214 41.15
Escuela Alborada de Talagante 1035 915 88.40
Escuela El Roto Chileno 374 258 68.98
Escuela Estrella de Belén 135 88 65.18
Escuela Tegualda 872 465 53.32

Escuela Presidente Prieto* - - -

Liceo Talagante (Diurno) 1120 893 79.73
Liceo Talagante Adultos (Vespertino) 581 317 54.56
Liceo Politécnico 1485 978 65.85
Liceo Bicentenario 1080 956 88.51

*La Escuela Presidente Prieto no presenta capacidad maxima.
Fuente: SINEDUC, CORPOTAL.
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Este afio 2018 existen dos establecimientos educacionales dependientes de la
Corporacién Municipal de Educacién de Talagante, que tienen una capacidad de
uso menor al 50% con lo que respecta a su capacidad autorizada. Este indicador al
igual que el numero de matriculas, da cuenta de la necesidad de establecer un
proceso de mejora continua que se ha llevado a cabo en los ultimos afos y que
actualmente es una preocupacion a nivel nacional.

La Corporacidon Municipal de Educacidn y sus establecimientos educacionales han
detectado la necesidad de establecer procesos y acciones que mejoren la calidad
de la educacién, apoyando a los estudiantes y sus familias en el proceso formativo,
esto a su vez ha generado un aumento significativo del nimero de estudiantes
matriculados en nuestros establecimientos educacionales.
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8.- Estudiantes Prioritarios

Los estudiantes prioritarios son los beneficiarios directos de la Ley SEP, y se
determinan anualmente de acuerdo con los criterios establecidos en esta ley. Estos
estudiantes provienen de hogares cuya condicidn socioecondmica dificulta sus
posibilidades para desenvolverse efectivamente durante su proceso educativo. A
continuacion se muestra un recuadro que compara la matricula total y el nUmero
de estudiantes prioritarios, por establecimiento educacional:

Establecimiento Educacional Matricula 2018 Estudiantes Prioritarios
Talacanta 127 101
Rep. de Grecia 842 440
Luis Undurraga 270 141
Pino Viejo de Lonquén 212 130
Manuel Rodriguez 217 150
Tegualda 463 389
Alborada 915 606
El Roto Chileno 254 148
Liceo Talagante 1203 421
Liceo Politécnico 972 586
Liceo Bicentenario 952 385
TOTALES GENERALES 6427 3497

Fuente: CORPOTAL
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9.- Estudiantes atendidos por el Programa de Integracion Escolar

El Programa de Integracién Escolar atiende una poblacion escolar que representa
un total de 1145 estudiantes, lo que equivale al 18.6% de la matricula comunal.

El P.IL.E tiene presencia en doce establecimientos educacionales de la Corporacion.

Establecimientos Cursos Horas Estudiantes Profesionales
Coordinacion PIE
Escuela Alborada 27 54 156 14
Escuela Tegualda 18 36 121 11
Escuela Grecia 27 54 125 11
Escuela El Pino Viejo 10 20 56 7
Escuela El Roto Chileno 10 20 62 9
Escuela Manuel Rodriguez 10 20 57 7
Escuela Talacanta 7 14 41 6
Escuela Luis Undurraga 9 18 55 7
Escuela Presidente Prieto 7 14 37 4
Liceo Talagante 37 60 205 20
Liceo Politécnico 23 44 122 11
Liceo Bicentenario 18 44 108 12

Durante el presente afio 2018 el equipo PIE comunal estd integrado por los
siguientes profesionales.

Profesion Cantidad Horas
Educador (a) Diferencial 64 2.467
Docentes con Pos titulo 3 128
Psicopedagogo (a) 5 164
Psicélogo (a) 11 393
Fonoaudidlogo (a) 9 324
Terapeuta Ocupacional 4 165
Asistente de Aula 13 500
Coordinacién Escuela 15 398
Total Equipo PIE 107 4081
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10.- Estudiantes Pro Retencion

Los estudiantes Pro Retencion son alumnos de entre 7° basico y 4° aio de
educacion media pertenecientes al programa Chile Solidario, causantes de una
transferencia econdmica que se paga en forma de subvencion a los sostenedores
de establecimientos municipales y particulares subvencionados por haber logrado
su permanencia y continuidad en el sistema escolar (De acuerdo a la Ley N°19.873,
reglamentado por el Decreto Supremo N°216/2003 del Ministerio de Educacion).

A continuacién se muestra un grafico que muestra la estadistica Pro Retencidn, por
Estado alumnos Pro-retencion

cada establecimiento educacional:
100,0% 47%
a0,0%
80,0%
10,
60,05
50,05
a0 %%
30,0%
20,%
10,0%

0,0%
Alborada [ Roto Liceo Liceo liceo Luis Manuel  PinoViejo Mepublicade Talacanta  Tegualda
Chileno  Bicentenario  Politecnico  Talagante  Undumaga  Rodriguez Grecia

B(ambio de Colegio  mCambiode Comuna W Desertores 2017 W E. Educacion Adultos W Eg. Cuarto Medio  m Eg. OctavoBasico  m Estudiantes Repitentes
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N°
El Roto Chileno 13
Talacanta 38

Luis Undurraga 10
Pino Viejo 14
Tegualda 74
Republica de Grecia 30
Alborada 73
Manuel Rodriguez 29
Liceo Talagante 174
Liceo Politecnico 284
Liceo Bicentenario 80
819
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11.- Estudiantes Atendidos por Convivencia Escolar

Los Equipos Psicosociales hoy forman parte de los Equipos de Convivencia de los
establecimientos. El trabajo que se realiza ya sea por atenciones individuales —
grupales o para levantar informacién y planificar estrategias estan asociadas a
tematicas psico-socio-educativas. A continuacion, se muestra la cobertura de
estudiantes atendidos durante el primer semestre del afio 2018 y las principales
tematicas que se abordaron.

Establecimiento N° estudiantes Tematicas
Educacional atendidos primer
semestre
Tegualda 130 Dificultades de conducta
Inasistencia reiterada
Ayuda social

Derivaciones a la red
Vulneracion de derecho
Talacanta 88 Intervenciones en crisis/descontrol
Riesgo de desercion escolar
Dificultades de conducta
Inasistencia reiterada
Normas y limites
Conflicto entre pares
Vulneracion de derecho
Rep. de Grecia 263 Conductas disruptivas/desafiantes
Conflicto entre pares
Necesidades educativas
Asistencia
Afectacion emocional (duelo/separacién de padres)
Apoyo social (beneficios escolares/canasta de alimentos)
Vulneracion de derechos (Medidas de Proteccién)
Orientacién y acompafiamiento familiar (VIF)
Derivacion Red Salud Mental

Luis Undurraga 155 Conflicto entre pares y dificultad de conductas en aula.
Inasistencia, vulneracion de derecho.

Manuel 272 Inasistencias reiteradas y crénicas

Rodriguez Problemas conductuales, relacionales y

emocionales dentroy fuera del aula.

Posible vulneracién de derechos.

Inadecuada relacién materno y/o paterno-filial (habilidades
parentales, mirada sistémica).

Intervencion de acuerdo a protocolos y manual de
convivencia (Bullying, violencia escolar, vulneracion de
derechos,

Atencion y normalizacion de estudiantes TEC (Trastorno
espectro autista) con descompensacion emocional.
Actualizacion Manual de convivencia, reglamento internoy
protocolos de accidn.
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Pino Viejo de
Lonquén

Alborada

El Roto Chileno

Estrella de
belén

Liceo Talagante

Liceo
Politécnico 120

Liceo
Bicentenario
TOTALES
GENERALES

57

180

138

40

276

321

1920

Problemas de conductas

Conflicto entre pares

Reforzamiento de habilidades parentales

Derivacion a la red de apoyo

Conductas indisciplinadas

Conflictos interpersonales (mediacion) y violencia escolar.
Estudiantes con problemas de adaptacion al sistema
escolar

Trastornos conductuales y/o del dnimo que requieren
atencién especializada (derivacién).

Negligencia parental

Inasistencias reiteradas y/o vulneracion grave (medidas de
proteccién).

Problemas de conducta

Ayuda social

Adaptacion conductual

Vulneraciéon de derecho

Violencia escolar

Retencion escolar

Dificultad conductuales

Negligencia parental

Dificultad de interaccidn con pares

Inasistencia reiterada

Seguimiento

Trastornos del animo

Dificultades de conducta

Cumplimiento de normas

Dificultades de adaptacién social

Inasistencia reiterada,
Riesgo de desercion
Desmotivacion

Ayuda social

Becas Bare

Consumo de drogas
Vulneracion de derecho
Acoso escolar
Desmotivacion

Peleas

Estudiantes atendidos
por Convivencia Escolar
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12.- Resultados Educativos

12.1- Resultados SIMCE 4° 2017

Alborada 256 235 236 234
Tegualda 257 237 222 219
Pino Viejo 256 242 248 244
Roto Chileno 229 226 247 262
Luis Undurraga 269 258 261 274
Republica de Grecia 275 272 268 283
Manuel Rodriguez 226 215 215 217
Talacanta 219 206 214 223
Talagante 273 268 257 251
Bicentenario 264 278 255 270

En los ultimos dos afos, los resultados de la prueba SIMCE de 4° basico en
Comprension Lectora, dan cuenta que el aio 2017, en comparacién al aio 2016,
presenta un ascenso significativo de 10 puntos, lo que representa un 4%. En
Matematica presenta un descenso de 4 puntos, lo que representa un 1,6% en el
promedio comunal.
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150
B 2017 Comp.Lect.

100 B 2017 Mat.

2016 Comp. Lect.

50
B 2016 Mat.
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RESULTADOS SIMCE 8° 2017

Alborada 236 226 239 227 233 245
Tegualda 213 221 227 212 212 226
Pino Viejo 243 229 255 232 226 240
Roto Chileno 248 227 249 252 242 242
Luis Undurraga 230 241 240 221 219 215
Republica de 252 286 262 224 254 250
Grecia

Manuel Rodriguez 227 236 241 225 236 228
Talacanta 190 199 204 197 230 233
Liceo Talagante 241 257 263 192 218 215
Liceo Bicentenario 271 305 294

En los dltimos tres afos, los resultados de la prueba SIMCE de 8° bdasico en
Compresiéon Lectora, dan cuenta que en comparacion con el afio 2015 hay un
ascenso significativo de 15 puntos, lo que representa un 6,6%. En Matematica, se
observa un alza de 13 puntos lo que representa un 5,5% a nivel comunal.

350
300
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200 B Comp. 2017
150 B Mat.2017
H Ciencias 2017
100
B leng. 2015
50
B Mat. 2015
0 ¥ Hist. 2015
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RESULTADOS SIMCE Il Medio 2017

Liceo Talagante 250 244 239 199 209 208
Liceo Politécnico 219 222 217 208 219 211
Liceo 306 341 318 300 340 290

Bicentenario

En los ultimos dos afios, se observa un descenso de 5 puntos en la prueba de
Comprension Lectora de los Il Medios de la comuna, lo que representa un 1,05 %.
En Matematica se observa un alza de 10 puntos, lo que representa un 4% y en Cs.
Naturales presenta un descenso de 14 puntos representado por un 5.8% en
comparacion con el aio 2014, aio que se evalué dicha asignatura.

Esta situacidon nos propone desafios en el apoyo de los aprendizajes de los
estudiantes, mediante la construccién de un plan de accién con estrategias
coherentes con este escenario y concordante con el plan de mejoramiento de los
establecimientos educacionales de la comuna.

Resultados por EE 2014-2016-2017
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12.2.- Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los indicadores son un conjunto de indices que miden el desarrollo personal y
social de los estudiantes, de manera complementaria a las pruebas de aprendizaje
del Simce. Son encuestas de percepcidn que representan el 30% del resultado final
del Simce, por lo que son consideradas para medir la categoria de desempeiio de
los establecimientos.

Estas evaluaciones tienen el propdsito de mirar aquellos aspectos que favorecen
una educacién basada en la formacion integral de los estudiantes. La informacién
gue arrojan estos indicadores, permiten no solo generar acciones de apoyo a los
establecimientos con el fin de avanzar a la mejora y salir de la categoria de
desempefio, sino que también contribuyen a levantar informacién para disefiar y
evaluar nuevas politicas publicas.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social, 2017 (4° basico)

Establecimientos Autoestima Clima Participacion Habitos
Escuela Alborada 73 71 77 62
Escuela Basica Tegualda 81 79 87 76
Escuela el Pino Viejo de Lonquén 74 81 84 72
Escuela el Roto Chileno 75 72 76 70
Escuela Luis Undurraga 73 76 78 68
Escuela Republica de Grecia 77 79 81 70
Escuela Manuel Rodriguez 73 80 84 73
Escuela Talacanta 69 57 65 53
Liceo Talagante 73 74 74 60
Liceo Politécnico

Liceo Bicentenario 84 82 85 75
TOTAL COMUNAL 75 75 79 68

Puntaje esperado: mas cercano a 100 / * Alto: sobre 80 / * Medio - bajo: inferior a 80

Los Indicadores de Autoestima Académica y Motivacion Escolar se puede
observar que los establecimientos que presentan sobre 80 puntos son aquellos que

tienen sobre un 80% de estudiantes que presentan una alta motivacion y
autoestima frente lo académico.
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El Clima_de Convivencia Escolar vemos que tres de nuestros establecimientos
presentan mas de un 80% de estudiantes que consideran que el clima al interior de
sus escuelas y/o liceos es positivo.

En cuento a la Participacion y Formacién Ciudadana, vemos que 5 de nuestros
establecimientos presentan sobre 80 puntos, esto indica que los estudiantes y
apoderados de estas escuelas y/o liceos cuentan con un alto nivel de participacion
y formacidn ciudadana.

Finalmente, respecto a Habitos de Vida Saludable, vemos que falta intencionar
aun mas este indicador en la comunidad educativa, ya que todos los
establecimientos estan por debajo de 80 puntos.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social, 2017 (8° basico)

Establecimientos Autoestima Clima Participacion Habitos
Escuela Alborada 72 75 74 64
Escuela Basica Tegualda 76 74 81 71
Escuela el Pino Viejo de Lonquén 76 74 78 66
Escuela el Roto Chileno 77 78 79 69
Escuela Luis Undurraga 73 70 76 68
Escuela Republica de Grecia 80 85 83 72
Escuela Manuel Rodriguez 85 85 86 82
Escuela Talacanta 75 75 74 61
Liceo Talagante 75 76 81 65
Liceo Bicentenario 84 85 89 80
TOTAL COMUNAL 77 78 80 70

Puntaje esperado: mas cercano a 100 / * Alto: sobre 80 / * Medio - bajo: inferior a 80

Respecto a los Indicadores de Autoestima Académica y Motivacidn Escolar se
puede observar que tres de nuestros establecimientos presentan sobre 80 puntos,
es decir, son escuelas y liceos donde hay una alta motivacién y autoestima frente
lo académico.

Respecto a Clima de Convivencia Escolar vemos que 3 de nuestros
establecimientos presentan mds de un 80% de estudiantes que consideran que el
clima al interior de sus escuelas y/o liceos es positivo. Por otro lado, los
estudiantes, docentes y padres y apoderados de los 7 establecimientos restantes
consideran regular el clima de convivencia Escolar.
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En cuento a Participacion y Formacién Ciudadana, vemos que 5 de nuestros
establecimientos presentan sobre 80 puntos, esto quiere decir que estas escuelas
y/o liceos cuentan con un alto nivel de participacion y formacién ciudadana.

Finalmente, respecto a Habitos de Vida Saludable, vemos que 2 de nuestros
establecimientos presentan sobre 80 puntos en este indicador, esto quiere decir
gue estds escuelas y liceos promueven activamente en sus estudiantes los hdbitos
de vida saludable.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social, 2017 (1I° Medio)

Establecimientos Autoestima Clima Participacion Habitos
Liceo Talagante 72 74 76 68
Liceo Politécnico 71 71 75 70
Liceo Bicentenario 82 87 89 79
TOTAL COMUNAL 75 77 80 72

Puntaje esperado: mds cercano a 100 / * Alto: sobre 80 / * Medio - bajo: inferior a 80

Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social (Simce) 4° basico

7979
7575 75
73

68
66 02015
02016
@ 2017

Autoestima Clima de Participacion  Habitos de

académicay convivencia yformacion vida
motivacion escolar ciudadana saludable
escaolar

El grafico refleja que en Autoestima académica mantuvimos 75 puntos, sin
embargo en Clima de Convivencia Escolar logramos aumentar en 2 puntos.
Participacion, por otro lado también se mantiene en 79 puntos siendo uno de los
indicadores en donde se visualizan los mejores resultados. Finalmente en Habitos
de vida saludable también logramos un aumento de 2 puntos respecto al afo
anterior.
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Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social (Simce) 8° basico.

02015
b2017

Autoestima Clima de Participacion Habitos de
académicay convivencia y formacion  vida saludable
motivacion escolar ciudadana

escolar

El grafico refleja que en Autoestima académica aumentamos 2 puntos al igual que
en Clima de Convivencia Escolar. Participacidon subimos 1 punto al igual que en
habitos de la vida saludable.

Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social (Simce) 1I° Medio

80 80
77
75 75

73 m 2015

72 72
02016
O2017

Autoestima Clima de Participacion Habitos de

académicay  convivencia y formacion vida
motivacion escolar ciudadana saludable
escolar

Respecto a los resultados de 2° medio vemos que en el 2017, autoestima
académica y Clima de Convivencia aumentaron en de 2 puntos cada una respecto
al afio anterior, por otro lado en Participacion y Habitos de vida saludable se
mantuvieron con el mismo puntaje.
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12.3.- Resultados PSU 2017

El ingreso a estudios superiores de los estudiantes de los cuartos aflos medios de la
comuna de Talagante, es una meta para nuestros liceos y por ende para
Corporacién Municipal de la Educacidn. Esto ha significado impulsar acciones para
movilizar a las comunidades educativas en la concrecion de dicha metas.

El afio 2017, se obtuvo avances importantes de ingreso a universidades e
institutos profesionales.

ESTABLECIMIENTO N° DE UNIVERSIDADES UNIVERSIDADES INSTITUTOS PRE ESCUELA
ESTUDIANTES  ESTATALES PRIVADAS UNIVERSITARIOS CARABINEROS

DE CHILE

Liceo Talagante 34 5 3 16 10 0

Liceo Politécnico 63 9 12 40 0 2

LBT 81 46 15 9 11 0

Ingreso de estudiantes a estudios superiores
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34 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



(@lirala . (1<)
uummmm.mm‘;%n Anual de desarrollo de la Educacion Municipal | 7()19

Estudiantes Liceo Bicentenario
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12.4.-Programa Propedéutico y PACE .

El Propedéutico es un programa de acceso a la educacién superior que ofrecen
tanto la USACH vy la Universidad Catodlica Silva Henriquez, en conjunto con la
UNESCO. En el programa participa el 5% de estudiantes con mejor rendimiento,
guienes asisten a clases de lenguaje y matematica en la universidad durante los
ultimos cuatro meses del afio.

Durante el afio 2018 los alumnos del Liceo Politécnico participan en el
propedéutico de la Universidad Catdlica Silva Henriquez.

A contar desde el 2014, el Liceo de Talagante, comenzd a implementar el
Programa de Acceso Efectivo a la Educacién Superior (PACE), una iniciativa que
durante un afio fue piloto y que permitié ofrecer al 15% superior de la promocién
de Cuarto Medio ingresar becado directamente a la carrera universitaria de interés
del participante. En la iniciativa participaron el Liceo Talagante y Liceo Politécnico.

Para ello, y como parte de un programa de acompafiamiento desde la ensefianza
media hasta el tercer aifio de universidad, todos los estudiantes viven un proceso
de clases con profesores de la USACH que apoyan a los docentes en Lenguaje,
Matematica y Desarrollo Personal.

LICEO POLITECNICO

2017 2018
Cobertura 4° Medio 30 Cobertura 4° Medio 34
Ingresan a la Universidad 12 Ingresan a la Universidad 7
LICEO TALAGANTE
Cobertura 4° Medio 31 Cobertura 4° Medio 35
Ingresan a la Universidad 6 Ingresan a la Universidad 4

Ingreso ala Universidad via PACE
14
12
10

4

2017 2018

o N B O

M LICEO POLITECNICO M LICEO TALAGANTE
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12.5.-Promocion Escolar 2017.

Porcentaje de Alumnos Aprobados
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ESTABLECIMIENTO ALUMNOS APROBADOS %
TALACANTA 134 85,90
MANUEL RODRIGUEZ 202 96,70
ROTO CHILENO 242 97,00
PINO VIEJO 151 93,00
ALBORADA 812 97.20
GRECIA 733 98,12
TEGUALDA 403 96,8
UNDURRAGA 267 93,40
LICEO TALAGANTE BASICA 310 97,10
LICEO TALAGANTE MEDIA 235 91,00
LICEO POLITECNICO 862 95,70
LICEO BICENTENARIO 904 100
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13.- Evaluacion Docente

La Evaluacion Docente busca fortalecer la profesion docente, contribuyendo a
perfeccionar los aprendizajes de los estudiantes. Es una evaluacion de caracter
formativo, ya que esta orientada a mejorar la labor pedagdgica de los educadores.

Entre los afios 2013 al 2017 los resultados de la evaluacion dan cuenta que el
mayor porcentaje de docentes evaluados, en la comuna, se encuentra en la
categoria Competente, presentandose un alza el afio 2017 en docentes con
desempefio Destacado. Un total de 97 docentes se concentraron en los niveles
competentes y destacados de 104 docentes evaluados el afio pasado, lo que
representa un 93%.

Las acciones realizadas como el Plan de Superacion Profesional y las
capacitaciones al interior de los establecimientos, orientadas al perfeccionamiento
y apoyo a los docentes, han presentado efectos positivos, por lo que es necesario
dar continuidad a dichas iniciativas que inciden en la mejora de la calidad de la
educacion que se imparte a los estudiantes de la comuna de Talagante.

Resultados 2013 2014 2015 2016 2017
N° % N° % N° % N° % N° %
Prof. Prof. Prof. Prof. Prof.
Destacado 4 6.3 12 17.14 6 11.5 14 19 15 14,42
Competente 42 66.6 41 58.57 39 75 51 71 82 78,84
Basico 17 26.9 17 24.28 6 11.53 7 10 7 6,73
Insatisfactorio 0 0 0 0 1 1.92 0 0 0 0
63 70 52 72 104

Fuente: Docente Mds- Mineduc.
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V.- POLITICA DE EDUCACION MUNICIPAL DE TALAGANTE

La Corporacién Municipal de Educacién de Talagante aspira a ser reconocida por la
entrega de una educacion integral y de calidad. Estar en la vanguardia de la
educaciéon municipal de la provincia o al menos, de las comunas de la Regién
Metropolitana, implica desarrollar una politica educacional que promueva un
aprendizaje conforme a lo declarado en el curriculo nacional, es decir que genere
las condiciones para que todos los estudiantes logren aprender, entendiendo el
aprendizaje como un proceso integral y basado en el desarrollo de habilidades, y
actitudes, ademas de la adquisiciéon de conocimientos.

Asumir esta tarea conlleva el desafio no solo de fortalecer la convivencia y el clima
escolar para propiciar estos aprendizajes, sino que también requiere poner énfasis
en los entornos escolares mejorando y dignificando los espacios educativos con el
fin de generan procesos formativos, que den sentido y promuevan un mayor
bienestar en los nifios, nifias y jévenes.

La estrategia definida a partir del diagndstico comunal, apunta a desarrollar, por
tanto, una oferta de servicio educativo con énfasis en la innovacion, esto implica
generar acciones planificadas que permitan mejorar no solo los objetivos y metas
institucionales para la formacién de nuestros estudiantes, sino que también para
producir cambios que impacten en el proceso educativo considerando la situacion
de vulnerabilidad no como un impedimento a los avances ni como condicionante
de resultados, sino como un elemento que impulse a realizar ajustes a las practicas
pedagdgicas para avanzar a la mejora.

Lograr este propdsito requiere que las escuelas y liceos cuenten con un proyecto
educativo institucional que refleje y resignifique las practicas, desde la experiencia
educativa. Para la cual apostamos realizar un trabajo colaborativo y articulado,
integrando acciones que estén destinadas a fortalecer e intencionar un liderazgo
directivo que promueva el logro de resultados pedagogicos vinculados a variables
de retencidn escolar, rendimiento, matricula asistencia y convivencia escolar.

Para ello adquiere particular relevancia el redisefio de los proyectos educativos
institucionales de los establecimientos, tanto para aquellos que imparten
ensefanza Técnico Profesional, como para aquellos que cuentan con modalidad
cientifico humanista. EI propdsito es ofrecer una oferta flexible que logre
adaptarse a la necesidad del mercado laboral con el fin de que se transforme en un
medio para lograr revertir la inequidad y propiciar la movilidad social de los
estudiantes de nuestra comuna.
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Durante al afo 2018 hemos logrado con orgullo posicionar nuestros
establecimientos, gracias a iniciativas que han dado grandes resultados.

Nuestros proyectos mas importantes son el ingreso efectivo a universidades del
consejo de rectores del 80% de estudiantes que pertenecen solo a uno de nuestros
liceos. Por otra parte hemos recuperado el Liceo emblematico de Talagante,
generando espacios con disefios arquitectdnicos de alto estandar, como son los
accesos principales, espacios verdes y banos.

Esto a su vez ha llevado a un aumento significativo de la matricula del Liceo,
posiciondndose como uno de los grandes avances de la educacion Municipal.

Si bien aun tenemos una serie de desafios que se expresan en nuestra mision,
objetivos y lineamientos estratégicos asociados a la gestidn curricular, el liderazgo
directivo, la convivencia escolar y el uso de recursos, de igual forma tenemos la
conviccién de que vamos por el camino correcto para el desarrollo de la educacion
municipal de la comuna.

1.- Misidn de La Corporacion de Educacion

Ofrecer un sistema de educacién publica, gratuita y de calidad a los nifios y nifias,
jovenes y adultos de Talagante y sus alrededores, buscando desarrollar y potenciar
las habilidades, destrezas y competencias de los estudiantes que les permitan
llegar a ser personas integras para la sociedad.

2.- Objetivos PADEM 2019

Los objetivos del PADEM se vinculan estrechamente a las variables que se requiere
intervenir a objeto de producir mejoras en el sistema educativo municipal.

Objetivo General
Avanzar progresivamente hacia la mejora educativa, a través del desarrollo de
liderazgos pedagdégicos que promuevan practicas innovadoras que impacten en los
resultados de aprendizaje y en la formacion integral de los estudiantes.

Focos Estratégicos

- Acompaiiar el proceso de liderazgo educativo para la gestién y el logro de
metas institucionales.
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- Dignificar los espacios escolares con el fin de promover una experiencia
educativa de mayor bienestar para los estudiantes.

- Mejorar resultados asociados a la gestion educativa, formativa y curricular,
promoviendo acciones para el logro de las siguientes variables:

-Aumentar el numero de estudiantes matriculados.

-Mejorar el porcentaje de retencidn escolar.

-Mejorar resultados educativos en pruebas estandarizadas.
-Aumentar la cobertura de estudiantes que acceden a la
educacion superior.

-Mejorar porcentaje de asistencia de estudiantes de escuelas
y liceos.

-Avanzar en la mejora de la convivencia escolar.

Para alcanzar estos objetivos se han definido acciones incorporadas en planes,
programas y proyectos que en definitiva conforman la oferta de educacién
municipal para la comuna de Talagante.

Al mismo tiempo se han incorporado otras acciones que tienen relacién con
perfeccionamiento y capacitacién orientados a actualizar conocimientos y practicas
docentes.
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VI.- DESCRIPCION DE PROGRAMAS, PLANES Y PROYECTOS

La Corporacion Municipal de Educacidon de Talagante presenta un objetivo del cual
se desprenden tres focos estratégicos, esto a su vez se asocia a las acciones y
programas que materializaron durante el afio 2018 el desarrollo de la educacion
comunal.

Para nosotros la innovacidn implica avanzar a la mejora de acciones que vayan en
benéfico de la formacidn integral de los estudiantes. Es por esto que durante este
ano se realizaron trabajos basados en un modelo de acompafiamiento que tenia
por objetivo instalar acciones para generar mayor bienestar en los estudiantes,
traduciéndose en la incorporacién de proyectos de mejora en infraestructura con
un alto estandar y calidad. Por otro lado, se desarrollaron cambios radicales de los
proyectos educativos con foco en los procesos de aprendizaje, esto llevd a un
aumento significativo de la matricula en algunos de nuestros establecimientos.
Esta iniciativa se pretende ampliar para el afio 2018 para dar cobertura a los
demas establecimientos.

Para el 2019 queremos centrarnos en iniciativas y prdcticas innovadoras que se
articulen con el fin de lograr las metas institucionales.

A continuacién se presentan los lineamientos estratégicos de cada area.
LINEAMIENTO ESTRATEGICO: AREA GESTION CURRICULAR
1.- Planes de Mejoramiento Educativo por establecimiento

Objetivo:

Disefio, ejecucion y evaluacion de planes de mejoramiento educativo con foco
central en los aprendizajes de los estudiantes.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que permite a
establecimientos desarrollar acciones orientadas al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum, Liderazgo
Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos. Se trata de un plan financiado por
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establecimiento a través de los recursos provenientes de la subvencién escolar
preferencial. Su objetivo final es mejorar resultados educativos.

El plan de mejoramiento educativo se compone de cuatro etapas:

Etapa de Diagndstico: los establecimientos deben analizar los resultados
educativos, resultados de eficiencia interna. Ademds, en esta etapa es la
autoevaluacion de la Gestién Institucional a través del instrumento que permite el
anadlisis de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas en el que se registra el nivel
de calidad que se le asigno a las Practicas.

b) Etapa de Planificacion: los establecimientos planifican lo que pretenden realizar
en un afio para mejorar los resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas,
esta etapa requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos que le
permitan establecer hacia donde quiere llegar con las acciones que deben diseiiar.

c) Etapa de Implementacién: corresponde a todo lo que el establecimiento realiza
para ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es
decir, ajusta la Planificacidn inicial.

d) Etapa de Evaluacién: corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya
estd cerrando su Plan y debe reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y de
aquello que se presenta como un desafio para el afio siguiente. El establecimiento
evallua globalmente la gestion e implementacion del Plan de Mejoramiento
Educativo; junto con esto, evalla ademas, el logro de las Metas educativas y de
aprendizajes y el logro de los Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento,
junto con ello, establece las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.

2.-Coordinacion de Unidades Técnico Pedagdgicas Comunal.
Objetivo:

Definir e implementar estrategias para fortalecer la gestion pedagdgica del equipo
de Jefes Técnicos para impactar positivamente en mejoras al proceso de ensefianza
—aprendizaje, incluyendo planificacion, monitoreo y evaluacion del proceso de
ensefianza.

La Coordinacion de Unidades Técnico Pedagdgicas es una instancia a través de la
cual se orienta la conduccién pedagodgica al interior de los establecimientos. Su
foco central es apoyar el disefio, implementacidon y evaluacién del plan de
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mejoramiento educativo, cuidando que sus principales acciones sean acotadas y
con una clara intencionalidad de mejora de resultados educativos.

El instrumento que se utiliza para la planificacion del trabajo anual es el plan de
trabajo del jefe técnico que contiene areas, objetivos y acciones tendientes a
fortalecer la labor docente en lo relativo a planificaciéon de aula, implementacion
en sala de clases y evaluacién de aprendizajes. El plan de trabajo de los jefes
técnicos se vincula estrechamente a los contenidos del Plan de Mejoramiento
Educativo y, desde esa perspectiva, define la tarea del jefe técnico en relacién a su
gestién para cumplir con el plan de mejoramiento.

Los planes de trabajo del jefe técnico se definen de acuerdo a las particularidades
de cada establecimiento y su Plan de mejoramiento Educativo.

3. Directores elegidos por alta direccidn publica.
Objetivos:

Fortalecer el liderazgo pedagdgico y las atribuciones directivas en los
establecimientos, con alto conocimiento en los procesos de gestion y desarrollo
profesional de todos los docentes.

En el mes de agosto del 2018 se llamara a concurso de Alta Direccién Publica con el
propdsito de seleccionar directores en los establecimientos: Republica de Grecia,
Roto Chileno, Tegualda, Liceo Politécnico Manuel Rodriguez.

4. Proyecto de Innovacion Pedagégica Comunal “Yo leo y escribo”

OBIJETIVO GENERAL

Promover aprendizajes efectivos en los estudiantes de  establecimientos
Municipales de la comuna de Talagante, a través del desarrollo e implementacion
de un proyecto local de Innovacion Pedagégica.

Objetivo especifico:

-Desarrollar habilidades de lectoescritura y expresion oral en nifios y nifias de
primer afio basico de los establecimientos de la comuna.

Se trata de ejecutar un programa de ensefianza de la lecto escritura comun para
las escuelas Talaeduca.

44 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



TElkEduca

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

r1an Anual de desarrollo de la Educacion Municipal | ()19

La propuesta pretende asegurar aprendizajes asociados a los ejes de lectura,
escritura, comunicacion oral y actitudes hacia lo aprendido.

Los componentes del programa son:

Capacitacion a directivos en el programa y herramientas de gestion para el
seguimiento y evaluacién de resultados. Incluye considerar las evaluaciones
como insumos para la retroalimentacion y levantar, si es necesario,
estrategias o nuevas practicas para la mejora continua. Incorpora el uso
sistematico de informacién cuantitativa obtenida a través del proceso de
evaluacién de aprendizaje.

Capacitacion a docentes en planificacién del trabajo en aula, metodologia,
actividades y evaluacion de aprendizajes, ademas del uso de materiales.
Incorpora también el uso de informacidn cuantitativa obtenida a través del
proceso de evaluacidn de aprendizaje

Material Pedagdgico para docentes y estudiantes. El programa incluye
textos para estudiantes y docentes, libros de lectura complementaria,
material didactico y recursos pedagdgicos que permitan mediar el
aprendizaje a través de la curiosidad, la motivacion y la indagacion.

Organizacion de la sala de clases incorporando recursos minimos para el
aprendizaje: biblioteca de aula, mural para material pedagdgico y otros.

5. Dominio Lector Comunal 2° a 8° afios basicos.

Esta iniciativa busca desarrollar la capacidad del dominio lector, en velocidad y
calidad, en estudiantes de 2° a 8° afios basicos, con el fin de lograr una
comprensién lectora adecuada a cada nivel.

A partir de tres mediciones durante el afo lectivo, se pretende constatar el estado
del dominio lector de los estudiantes con el fin de evaluar para el aprendizaje y a
partir del analisis de resultados, implementar la mejora en cada establecimiento
educacional.
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6. Programa de idioma inglés para niveles de Transicion y 1° aios basico.

A través del programa de inglés, se busca desarrollar habilidades que le permitan al
nifio y nina aprender a entender y comunicarse a través del idioma. Incluye el uso
de software educativo e interaccién pedagodgica utilizando basicamente el idioma
inglés.

7. Desarrollo Profesional Docente comunal.

A partir de la conformacién de redes comunales, se pretende fortalecer las
capacidades profesionales docentes y el trabajo colaborativo, en el contexto de
una trayectoria que resulte conocida y estimulante para mejorar sus capacidades
de conduccion y desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula,
en la busqueda de mejorar la calidad de la educacion que reciben nuestras ninas y
ninos.

-Red docente de Lenguaje y Matematica niveles 7° - 8° y | Medios de la
comuna, cuyo objetivo es la articulacion y progresion curricular y
metodoldgica.

Esta iniciativa busca intencionar la articulacién del curriculum considerando
la diversidad de los establecimientos educacionales, con el fin de fortalecer
la transicién de los estudiantes, a los distintos niveles, potenciando los
aprendizajes y la mejora en los resultados de evaluaciones estandarizadas.

-Red docente de 1 ° afios basicos, busca fortalecer el desarrollo profesional
a partir de la apropiacién del Proyecto de Innovacién Pedagdgica Comunal
de Lectoescritura - expresiéon oral y el fortalecimiento de las practicas
docentes en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.

-Red docente de Ingles, proyecta fortalecer el desarrollo profesional para
promover, instalar y ensefar el idioma en los niveles de Transicion vy
primeros afios basicos de la comuna, a partir de un Plan curricular y
metodoldgico que permita a los y las estudiantes aprender un segundo
idioma a través de la motivacién, el juego y la comprensidn lectora.

-Plan de articulacién comunal niveles de Transicion y primeros afos basicos

Disefiar estrategias de articulacién, desde la perspectiva de la continuidad
curricular, metodoldgica y desde el proceso de Enseifanza Aprendizaje,
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entre niveles de transicion y 1°afio basico respectivamente, con el
propdsito de asegurar la adecuada transicién de nifios y nifias entre estos
niveles educativos.

8. Biblioteca de aula en jardines infantiles y educacién basica hasta segundo afio.

Estimular la lectura desde los primeros niveles para desarrollar habilidades de
comprension lectora.

Para la implementacién se contempla también la renovacidn de Bibliotecas CRA
y la habilitacion de Bibliotecas de aula desde primer nivel de transicion a
segundo basico. La ejecuciéon de esta iniciativa se realiza con aporte de
MINEDUC y recursos provenientes de la subvencién escolar preferencial.

9. Programa de acompaiamiento y acceso efectivo a la educacién superior
(PACE).

Asegurar el acceso efectivo a la Educacién Superior, que incluya la preparacion,
acceso, nivelacién y la permanencia para asegurar la titulacién de estudiantes de
sectores vulnerados con alto rendimiento.

El Programa de Acompainamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior, que
se desarrolla en el Liceo Talagante y Liceo Politécnico, contempla clases con
docentes de la Universidad de Santiago de Lenguaje y Matemadtica desde
primero a cuarto medio, cuyo objetivo es asegurar cupos universitarios a
estudiantes que terminen su ensefianza media con rendimiento académico
dentro del 15% superior en sus instituciones educativas, que a su vez se
desempefien en situacién de vulnerabilidad social. Ademas de la preparacién
académica, también entrega orientacién vocacional y una amplia gama de
actividades de preparacién para la vida en la educacién superior.

La experiencia hasta ahora ha sido exitosa, pero existe una tarea pendiente, cual
es aumentar matricula, de manera que el 15% de los estudiantes alcance llegue
a un numero de 5 estudiantes.

10. Programa Penta UC

PENTA UC es un programa interdisciplinario que busca generar conocimiento
cientifico de trascendencia, nacional e internacional, aumentar el interés
publico en torno a la necesidad de desarrollar el potencial de los nifios con
talento académico y promover el desarrollo de politicas publicas que favorezcan
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la oferta de servicios educacionales y psicoldgicos para los nifios y jovenes
talentosos.

11. Programa Creciendo Juntos Fundacién CMPC

Fortalecer habilidades materno-parentales y  educativas articulando el
trabajo familia — escuela que impacten el desarrollo socioemocional y cognitivo
de nifiosy nifas de 0 a 4 aios.

Son beneficiados con el programa salas cunas y jardines infantiles VTF
Tegualda, Roto Chileno, Madre Campesina y Jardin Infantil Rolando Alarcén.

Componentes:

Coordinacidn y Gestion: Actividades que tributan a gestionar el compromiso de
Directoras, sus equipos educativos y familias que participaran del proyecto.

Gestion de aprendizajes: Fortalecer estrategias pedagdgicas en educadoras y
técnicos en atencion de parvulos que impacten el desarrollo socioemocional y
cognitivo de nifios y nifias. Para dar cobertura a este componente, se ejecutan
instancias de acompafiamiento al aula, talleres y perfeccionamientos para toda
la unidad educativa.

Habilidades Maparentales: Fortalecer las habilidades de madres, padres y/o
cuidadores, favoreciendo el desarrollo integral de sus hijos, a través de talleres y
charlas para padres, donde se abordan tematicas vinculadas con la estimulacién
y crianza efectiva.

Vinculo Maparental: Potenciar el logro de un desarrollo arménico, favoreciendo
instancias que brinden interacciones positivas y permitan fortalecer el vinculo
madre/padre-hijo, mediante la estrategia del juego. Para dar respuesta a este
componente se ejecutan Talleres interactivos, donde son convocados a
participar madres, padres y/o cuidadores con sus hijos.
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11.1.- Programa de acompaifiamiento a docentes y equipo directivo. Lenguaje y
Matematica nivel de transicion hasta 6° afio basico. Fundacion CMPC.

Objetivo:

Instalacion de buenas prdcticas de gestion educativa para los
establecimientos, basados en Estdndares Indicativos de Desempefio, que
permitan mejorar los resultados educativos de los alumnos de PK° a 6°
bdsico en las asignaturas de Lenguaje y Matemdtica.

Corresponde a una asesoria externa de caracter integral, de la Fundacion
CMPC, a través del “Programa de Capacitacién Docente en Lenguaje,
Matemadtica, y Gestidn Directiva para escuela municipalizadas de la
comuna de Talagante” que se desarrolla en las escuelas de Educacion
Basica: Republica de Grecia, Luis Undurraga y Pino Viejo de Lonquén.

Componentes:

Cultura escolar: Instalar Normas, rutinas y procedimientos claros de aula'y

escuela para generar un ambiente propio para el aprendizaje.

Ensefianza basada en datos: Instalar una cultura evaluativa, aplicando

evaluaciones de estado curricular, sistematizando la informacién, tomando
decisiones y realizando seguimiento a las acciones.

Gestidn de Aula: Implementar diversas y efectivas estrategias de

aprendizajes en las areas de Lenguaje y Matematica

Gestidn Curricular: Instalar procedimientos y practicas que le permitan al

establecimiento coordinar, planificar y monitorear la cobertura curricular.

Gestidn Sostenedor: Actuar como mediador y propiciar que los equipos
Directivos se desempefien como gestores curriculares promoviendo que el
desarrollo profesional estd centrado en lo pedagdgico.

Para el afio 2019, el Proyecto de apoyo de la Fundacién CMPC para la
Corporacién Municipal de Educacidn de Talagante, representa un aporte de
$109.949.470. Estos recursos fueron obtenidos a través de la ley de
donaciones con fines educacionales.
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12.

13.

- Ayudante de aula hasta 2° basico.
Objetivo:
Apoyar la labor docente y el aprendizaje de los estudiantes.

La iniciativa cuenta con financiamiento de la subvencién escolar
preferencial por establecimiento y seglun la disponibilidad de recursos
incluye la incorporacién de ayudante en primero y segundo.

Incluye el disefio de un programa de capacitacion para su insercidn
eficiente en el aula.

Fortalecimiento y liderazgo de centro de padres y apoderados.
“Trabajando Juntos”.

Objetivo:

Promover y articular la participacion de los lideres de padres y apoderados,
de los establecimientos educativos, mediante una estrategia integral que
articule formacion tedrico metodoldgicas, acciones de participacion activa y
directa de los padres a la comunidad escolar y su entorno.

En el marco de la implementacion del proyecto de nueva educacién publica,
el rol de padres y apoderados al interior de las comunidades educativas se
hace muy relevante en el sentido de concretar la alianza escuela/familia.
Para cumplir con ello, es necesario desarrollar una politica de relacién con
las familias que contextualice el trabajo que profesoras y profesores
desarrollan y que permita a la escuela, mas alla de las personas, alcanzar
criterio y espacios de discusion relativos a los avances y dificultades a los
gue se enfrentan en el vinculo con padres, madres y apoderados.

Lo anterior requiere generar espacios sistematicos e institucionalizados que
favorezcan el desarrollo de estrategias compartidas para vincularse con las
familias. La idea es involucrar a los que estdn mas lejanos y estimular mayor
participacidn de aquellos que estan mas cerca, a través de:

formacion a través de talleres dirigidos a los dirigentes de Centros de
Padres y Apoderados, para apoyar el desarrollo de habilidades de liderazgo
en sus comunidades educativas.

Ofrececiendo un espacio de didlogo, reflexién y aprendizaje a los padres y
apoderados, de los subcentros de padres o de grupos de padres focalizados,
que aborde tematicas que consideren sus necesidades y expectativas
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respecto de la labor como padres y madres en la educacion de sus hijos e
hijas.
Entregando formacién a través de talleres dirigidos a los dirigentes de

Centros de Padres y Apoderados, para apoyar el desarrollo de habilidades
de liderazgo en sus comunidades educativas.

Ofreciendo un espacio de diadlogo, reflexién y aprendizaje a los padres y
apoderados, de los subcentros de padres o de grupos de padres
focalizados, que aborde tematicas que consideren sus necesidades vy
expectativas respecto de la labor como padres y madres en la educacién de
sus hijos e hijas.

Todo esto implica, entre otras estrategias, la asignacion de un rol de
coordinacion institucional al jefe técnico, orientador/a o psicélogo/a del
colegio, la habilitacién de espacios planificados en que profesores y
profesoras jefes puedan disefiar sus interacciones con padres.

14. Programa de Integracion Escolar

El PIE contribuye al proceso de inclusion y al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacién, por ello que orienta sus objetivos y consolida su implementacién
a través de la articulacion con las lineas estratégicas del PME, cuyas acciones
pudieran ser instaladas logrando consolidar practicas y estrategias, favoreciendo la
presencia en la sala de clases, la participacidn y el logro de los aprendizajes de
cada uno de los estudiantes.

Con el Programa de Integracién Escolar (PIE), la Corporacion Municipal de
Educacion de Talagante, pretende responde a las Necesidades Educativas
de sus estudiantes, fortaleciendo las competencias y habilidades de cada
uno de ellos desde el reconocimiento y valoracién de las diferencias.

En este contexto, el PIE es una estrategia técnica del MINEDUC que pone a
disposicion recursos, facilitando la participacion de un equipo
multidisciplinario en la escuela y en el aula, contribuyendo a generar
condiciones para el trabajo en equipo y el desarrollo de estrategias
cooperativas. El trabajo colaborativo entre docentes y asistentes de la
educacion permite, ademas, que los estudiantes se apoyen mutuamente
facilitando los aprendizajes.

En el afno 2017 entraron en vigencia, para NT1 y NT2, los criterios y
orientaciones de adecuacién curricular para estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) de Educaciéon Parvularia y Educacion Basica,
cuyo marco legal sera regido por el Decreto N° 83/15. Es a través de los
principios de: a) lgualdad de oportunidades; b) calidad educativa con
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equidad; c) Inclusion y valoracion de la diversidad y; d) Flexibilidad en la
respuesta educativa, que este decreto busca entregar a los estudiantes
mayor oportunidad de mejorar su proceso de aprendizaje. Para el afio 2019
estos criterios y orientaciones entran en vigencia para 5° y 6° ano, e iran
siendo implementados de manera paulatina en los establecimientos
educacionales.

En resumen, el PIE es una herramienta inclusiva que implica un cambio en
la cultura, politica y prdcticas de las comunidades escolares.

Para el 2019 los objetivos del PIE a nivel comunal son:

Disefiar de forma conjunta con los equipos de gestion, estrategias para
gestionar y mejorar el trabajo del Programa de Integracién Escolar al
interior de los establecimientos.

Afianzar el concepto de adecuacidon curricular y sus implicancias como
elemento técnico-pedagdgico y humano que permite fundamentar los
criterios de atencidon y evaluacion, pertinentes a la diversidad de los
estudiantes a lo largo de su escolaridad.

Fortalecer desde los equipos de gestion el trabajo de los equipos de
aula y el trabajo colaborativo (profesor curso/asignatura — profesor y/o
especialista PIE), para favorecer la atencién a la diversidad en los cursos
desde las concepciones del Disefio Universal de Aprendizaje.

Fortalecer el rol de la coordinacion PIE en las escuelas, promoviendo su
articulacion con las UTPs de los establecimientos.

Instalar practicas que promuevan la inclusion y respeto a la diversidad
en las comunidades educativas de los establecimientos de Ia
Corporacién de Educacién de la comuna.

Monitorear el trabajo técnico — administrativo, segun la normativa
vigente.

Establecer una articulacion estratégica entre las UTPs y los equipos del
P.ILE. de los establecimientos, con la finalidad de construir planes de
trabajo que faciliten la diversificacién del aprendizaje.

Desarrollar y ejecutar talleres en el aula comun por los distintos
profesionales del PIE, segln las necesidades de cada curso.
Implementar perfeccionamiento docente al interior de la comunidad
escolar, atendiendo a las necesidades de cada establecimiento.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO: AREA CONVIVENCIA ESCOLAR Y BIENESTAR SOCIAL
1.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Como Corporacion nos hemos planteado como objetivo avanzar a la mejora de la
convivencia escolar al interior de nuestros establecimientos educativos. Para ello
contamos con 12 encargados de convivencia, quienes en su mayoria tienen jornada
laboral completa y exclusividad en su funcién.

Los Encargados de Convivencia Escolar tienen como foco articular los programas y
redes de apoyo externos e internos; promover la instalacion de prdcticas que
permitan el desarrollo personal y social de nuestros estudiantes, ajustar y
actualizar los reglamentos internos de convivencia escolar de acuerdo a la
normativa vigente e ir incorporando junto a su equipo protocolos de actuacién
para abordar diversas temdticas asociadas a convivencia escolar.

Desde el afio 2016 los establecimientos han hechos grandes esfuerzos por articular
y conformar equipos de convivencia escolar, incorporando actores educativos
como docentes, unidades técnicos pedagodgicas, profesionales y programas de
apoyo como PIE, HPV y duplas psicosociales.

Los profesionales de apoyo que hoy son parte del equipo de convivencia de los
establecimientos son principalmente del drea psicosocial, 11 psicélogos(as) y 9
Trabajadores(as) sociales. Su area de accion se divide en dos dmbitos de accion:
intervencion y gestién de problematicas psico-socio-educativas y promocion de
acciones de formacién y convivencia escolar.

Intervencién y gestion de problemdticas: Incluye la atencidén individual y/o en
grupos focalizados de estudiantes y apoderados, asi como también el disefio
de planes psicoeducativos. Las tematicas que se abordan comunmente son:
dificultades de conducta, inasistencia reiterada, conflicto entre pares, riesgo
de desercién, desmotivacion escolar, dificultades de adaptacion, problemas
emocionales, entre otras. Estas problemdaticas se abordan desde una
perspectiva sistémica que busca resguardar el bienestar socio-afectivo, con el
fin de apoyar el proceso psicoeducativos de los estudiantes.

Promocidn de Formacion y Convivencia Escolar: Incluye acciones orientadas a
la formacién integral de estudiantes y a la generacién de espacios de
participacién al interior de las escuelas/liceos. Dentro de esta area de accién
se incluye apoyo a los docentes con el disefio de planes de orientacion y
formacién integral de estudiantes, escuelas para padres, asesoria y
acompafiamiento a centro de alumnos, actividades de participacién como
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ferias educativas, recreos vivos, festival de talentos, trabajo psicoeducativo
en reflexiones pedagdgicas en tematicas de promocion de valores en el aula,
relacion profesor-estudiante, resolucion de conflictos, proteccion de
derechos, trabajo psicoeducativo con asistentes de la educaciéon vy
actualizacion de protocolos, manuales de convivencia y proyectos
educativos.

INCIATIVAS AREA DE CONVIVENCIA

Para abordar la Convivencia Escolar hemos establecido la necesidad de instalar
diversas acciones que permitan mayor comprension y articulacion de esta
temadtica, es por esto que se proponen instancias de coordinacién y analisis del
trabajo y a su vez se divide el area en cuatro dimensiones: formacidn, convivencia,
participacién y retencidén y prevencién de la desercion escolar. A continuacién se
presentan estas iniciativas:

1.1.- COORDINACION CON ENCARGADOS Y EQUIPOS DE CONVIVENCIA
Objetivo:

Generar espacios de reflexion destinados a promover acciones que favorezcan la
formacion integral de los estudiantes y que contribuyan a generar un clima de
convivencia de bienestar para toda la comunidad educativa.

Esta iniciativa tiene por finalidad generar espacios de reflexion y analisis donde no
solo se realice un intercambio de experiencias efectivas que promuevan una sana
convivencia escolar, sino que también se generen planes articulados que
favorezcan el desarrollo personal y social de los estudiantes; donde se promueva y
apoye la instalacion de estrategias que permitan abordar situaciones de
emergencias dentro de la comunidad educativa.

Por otro lado, este espacio también pretende poner el foco en acciones que
resguarden los procedimientos y el marco normativo vigente.

1.2. DIMENSION: FORMACION
Objetivo:

Instalar y articular, con todos los actores de la comunidad educativa, al menos una
prdctica que promueva el desarrollo personal y social de los estudiantes con el fin
de facilitar el proceso educativo y apoyar la formacion integral.

Formacién promueve acciones que refuerzan la formacién ética, moral, afectiva y
fisica de los estudiantes, estas debes ser abordadas como comunidad educativa
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dentro de una planificacién intencionada. El mirar formacién e instalar practicas
asociadas a este ambito permite promover vy fortalecer el desarrollo personal y
social de los estudiantes de manera intencionada, pudiendo centrarse en
indicadores que refieren a autoestima académica, motivacién escolar, clima para el
aprendizaje, entre otros.

1.3. DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR
Convivencia para el Aprendizaje

Objetivo:

Instalar y articular, con todos los actores de la comunidad educativa, al menos una
estrategia y/o procedimiento para prevenir dificultades de conductas graves y
facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

La convivencia escolar es un ambito que requiere ser abordado por toda la
comunidad educativa, es por eso que se crean desde el afio 2015 equipos de
convivencia que tiene por foco generar acciones que permitan asegurar un
ambiente propicio y adecuado para el aprendizaje. Para el logro de este objetivo se
requiere que toda la comunidad educativa establezca acciones concretas,
organizadas y articuladas que permitan no solo prevenir situaciones que alteren el
desarrollo del proceso educativo, sino que también permitan generar las
condiciones para enfrentar y actuar ante las mismas, empleando criterios vy
recursos consensuados entre docentes y equipos de convivencia.

1.4. DIMENSION: PARTICIPACION
Participacion e identidad

Objetivo:

Promover como establecimiento la instalacion de acciones que generen sentido de
pertenencia, identidad y motivacion en torno al proyecto educativo de la escuela.

La corporacion desde el 2016 se propuso trabajar en algunos establecimientos, con
el fin de promover el redisefio del Proyecto Educativo Institucional. La importancia
de mirar el proyecto educativo esta dada por la necesidad de fomentar el nivel de
compromiso de los miembros de la comunidad educativa. El implementar acciones
gue permitan favorecer y desarrollar el sentido de pertenencia e identidad con las
escuela-Liceo, posibilita cumplir con los objetivos que van en beneficio de los
estudiantes y su formacidn pedagogica.
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1.5 Area Intercultural
Migracion

En Latino América, en el ambito de la educacidon, se utiliza el enfoque de la
interculturalidad para poder trabajar el tema migratorio. El concepto de la
interculturalidad apunta a describir la interaccidon entre dos o mas culturas de un
modo horizontal y sinérgico; esto quiere decir, que ninguno de los conjuntos de
encuentran por encima de otro, una condicidon que favorece la integracién y la
convivencia armonica de todos los individuos

Debido al fenédmeno migratorio de nuestro pais, nos hemos visto enfrentados a un
aumento significativo de la poblacién extranjera en la comuna de Talagante, por
consiguiente, un aumento significativo en la matricula de nifios(as) migrantes en
nuestras escuelas Municipales.

Esto ha generado la necesidad de incorporar iniciativas educativas que apoyen el
proceso adaptativo e inclusivo de los nifios(as) y familias migrantes con su nueva
comunidad escolar.

Una de las iniciativas es la creacion de un programa de actividades y orientaciones
disefiada para nifios (as) migrantes y sus familias que se integran a las escuelas
Municipales de la Corporacién.

Programa_de actividades y orientaciones destinados a nifos(as) migrantes
matriculados en las escuelas de la Corporacion Municipal de Educacién de

Talagante

Objetivo General:

El Programa tiene como objetivo central en conformidad con la convivencia
escolar, fomentar la inclusién e integridad de los ninos (as) migrantes con la
comunidad educativa del establecimiento escolar.

Y para llegar a este objetivo, se implementaran los siguientes objetivos especificos:

Objetivos Especificos:

- Realizar actividades que promuevan la sana convivencia escolar entre los
estudiantes.

- Realizar actividades que promuevan la buena acogida de los nifios(as)
migrantes a su nuevo establecimiento educacional.
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1.6. DIMENSION: ASISTENCIA, RETENCION Y PREVENCION DE LA
DESERCION ESCOLAR .

1.6.1 Sistema de Alerta Preventiva frente al Ausentismo escolar (SAP)
Objetivo:

Identificar oportunamente factores de riesgo socio educativos en los estudiantes
de la comuna de Talagante con el fin de promover prdcticas que refuercen la
retencion escolar y la asistencia regular a clases.

Este sistema preventivo permite recoger datos con el fin de generar acciones
remediales ya sea de forma individualizada o grupal para estudiantes que presente
un ausentismo escolar reiterado y/o crénico.

1.6.2. Plataforma RAE (Registro de Apoyo a Estudiantes), software
de seguimiento y sistematizacion de datos.

Objetivo:

Apoyar la gestion y el sequimiento de los estudiantes focalizados por el Sistema de
Alerta Preventiva (SAP), por medio de software de sistematizacion y registro de
datos.

La RAE (Registro de Apoyo Escolar) es una plataforma Web que permite llevar a
cabo el seguimiento de estudiantes que estan siendo focalizados por el Sistema de
Alerta Preventiva (SAP), logrando mayor efectividad en la sistematizacion de las
acciones de manera focalizada para cada estudiante. A su vez permite generar
cruces de informacién que posibilita levantar iniciativas de prevencién por curso,
nivel, factor de riesgo, etc. Finalmente optimiza el tiempo de trabajo de los
usuarios de la plataforma (equipos de convivencia), pues entrega reportes de las
gestiones realizadas de manera individualizada.

1.6.3. Plan de Pro Retencion

La Subvencién Pro Retencidn surge a partir de la Ley N° 19.873 del afio 2003, y se
encuentra reglamentada por el Decreto Supremo N° 216/2003 del Ministerio de
Educacion, estableciendo un mecanismo de apoyo a través del cual se promueva la
retencién escolar de estudiantes que se encuentren cursando entre 7° basico y 4°
ano de educacién media, y que pertenezcan a familias que se encuentren dentro
del Sistema de Proteccién Social “Chile Solidario”.

57 Corporacién de Educacién Municipal de Talagante



TElkEduca

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE TALAGANTE

riun Anual de desarrollo de la Educacion Municipal

Bajo este contexto, a partir del afio 2016, el ministerio de educacion comienza a
solicitar la rendicién de los recursos pro retencion, es por esta razén, que se crea el
Plan Comunal Pro Retencidon como una iniciativa de la Corporacion de Educacion
de Talagante, buscando establecer intervenciones efectivas para la retencién
escolar en todas las escuelas municipales de la comuna, ademas de transparencia
en el uso de los recursos obtenidos a través de la subvenciéon Pro retencion.
Durante estos dos afios de ejecucidn, esta subvencion ha permitido optimizar y
distribuir los recursos de acuerdo a las acciones impartidas en cada
establecimiento, ademds de mejorar los indices de retencion.

Conforme lo anterior, el Plan Pro Retencién contempla la realizacién de acciones
directas y especificas para los estudiantes causantes de la Subvencidn Escolar Pro
Retencion, las cuales son determinadas por cada establecimiento de acuerdo a la
realidad de cada comunidad educativa, siendo el objetivo “Promover la retencion
escolar de estudiantes de escuelas municipalizadas de Talagante, que se encuentra
entre 7° afio bdsico y 4° aflo medio y pertenezcan al programa Chile Solidario, a
través del desarrollo y promocion de prdcticas orientadas al mejoramiento de
estrategias pedagdgicas, a la formacion personal, y al logro de una convivencia
adecuada para la permanencia y adhesion de los estudiantes en el sistema
educativo”.

Para promover la retencidn, se trabaja, bajo las siguientes areas:

- Gestién Pedagdgica: Aborda la priorizacion de recursos, funciones, tareas vy
mejoramiento continuo de las practicas educativas, teniendo como dimensiones:
a) gestion del curriculum: la cual implica procedimientos y practicas que llevan a
cabo los equipos técnicos pedagodgicos y docentes para coordinar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso ensefianza — aprendizaje. Atendiendo acciones
como: la elaboracion de estrategias pedagogicas que respondan a distintas
necesidades educativas de los estudiantes. b) ensefianza y aprendizaje en el aula:
describen los procedimientos y estrategias que aplican los docentes en sus clases
para el logro de objetivos, los cuales se enfocan en el uso de estrategias efectivas
de ensefnanza y manejo de clases, como: entrevistas directas con estudiantes en
alerta temprana (desempefio, bajo promedio de notas y rendimiento, baja
asistencia a clases, dos o mas repitencias, problemas de disciplina), para favorecer
el proceso de aprendizaje en las distintas asignaturas. c) apoyo al desarrollo de los
y las estudiantes: se refiere a que tanto el equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas
y conductuales, contando con mecanismos pertinentes para apoyarlos.

- Liderazgo escolar: son las definiciones y procedimientos que se establece para el
buen funcionamiento del establecimiento. Teniendo como dimension: Liderazgo
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director, esta se refiere a las tareas que lleva a cabo el director como responsable
de los resultados educativos y formativos del establecimiento, como: guiar los
procesos de manejo de presupuesto de subvencién pro retencion.

- Convivencia: Se refiere a la valoracién y promocién de la diversidad, la inclusion,
la retencion y prevencion de la discriminacidn. Cuya dimensién es Formacion: Esta
describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacién espiritual, ética, moral, efectiva y
fisica de los estudiantes, como: Acciones relacionadas a la deteccién y formacion
de habilidades no académicas que incidan en la retencidn escolar, ademds que
permitan aumentar el bienestar y calidad de vida de los estudiantes dentro del
proceso educativo; realizando intervenciones formativas, recreativas,
psicosociales, asistenciales, entre otras.

A las acciones anteriores, se debe sumar que cada establecimiento puede generar
estrategias propias de intervencion de acuerdo a los recursos econdmicos y
humanos que posea, las que pueden insertarse dentro de las areas antes descritas.

Para la implementacién del Plan, se contempla la presencia de una profesional
Trabajadora Social Coordinadora de Corporacién Municipal de Educacion
Talagante, y de un Encargada/o Pro Retencion por cada establecimiento
educacional (que puede ser apoyado por profesionales contratados para la
atencion de estudiantes pro retencion).

1.7. Programas Extraescolares

La oferta programatica de actividades extraescolares, que entrega la Corporacion
Municipal de Educacién de Talagante, esta orientada a que el mayor nimero de
estudiantes de nuestros establecimientos educacionales, tengan oportunidades de
participacidon, sin importar las condiciones que tengan para el desarrollo de la
actividad, sino mas bien, atendiendo al propdsito de satisfacer sus necesidades e
intereses y como una forma de desarrollar sus talentos o adquirir habilidades y
destrezas.

Las areas de accion en las cuales se canalizan las iniciativas, son las siguientes:

e Area artistico-cultural, entrega posibilidades de expresién en musica,
folclor, teatro, coro y danza entre otras ofertas.

e Area deportivo-recreativa, busca provocar en los participantes respeto a
las reglas (disciplina), trabajo en equipo, compafierismo, espiritu de
superacion; todos estos valores también apuntan a mejorar la
convivencia y lograr mejores resultados en los aprendizajes.
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Las actividades extraescolares no solo se vinculan a la convivencia y aprendizaje,
sino también permite un buen uso del tiempo libre, con menos riesgos sociales,
adquiriendo asi el caracter de preventiva. Por otra parte, estas actividades
permiten detectar y desarrollar talentos, que a largo plazo pueden constituir un
camino hacia la vida laboral de algunos alumnos y alumnas, o herramientas para la
proyeccion de estudios en universidades u otros centros de formacion.

Destacan en sus iniciativas la Orquesta Sinfdnica Infantil y Juvenil de Talagante,
gue busca desarrollar los talentos musicales, que se detectan en los
establecimientos de la Corporacidn, para que a través de la musica, alumnos vy
alumnas que se integren a esta propuesta, mejoren su autoestima y convivencia
escolar, y como consecuencia de ello, logren mejores aprendizajes.

La Orquesta Sinfdnica Infantil y Juvenil de la Corporacién Municipal de Educacién
de Talagante, ofrece conciertos a la comunidad, instituciones y eventos oficiales,
con el propdsito de mostrar niveles de avance en sus integrantes, y como un medio
de proyectarse en la comuna, provincia y/o region.

También destacan los talleres y encuentros artisticos culturales, talleres y
competencias deportivas, actividades recreativas sociales como el programa de
verano e invierno.

2. AREA DE BIENESTAR SOCIAL
2.1.- Programas Habilidades para la Vida l y Il

Programa creado por la JUNAEB y ejecutado por la Corporacidn con financiamiento
compartido, orientado a aumentar el bienestar psicosocial y el éxito en el
desempefio escolar de los y las estudiantes pertenecientes a las Escuelas y Liceos
de la Corporacion Municipal de Talagante, mediante una intervencion de salud
mental escolar en las comunidades educativas, y que a largo plazo, eleve la calidad
de vida, las competencias personales (relacionales, afectivas y sociales) vy
disminuya dafios en salud en la poblacion

Dichos factores se visualizan a través de la aplicacion de instrumentos TOCA-RR-CL
y PSC-CL (I Ciclo), PSC-Y-CL (Il Ciclo) los cuales son ejecutados al segundo semestre
del afio escolar.

La intervencidn es realizada al afio siguiente de la aplicacidon de los instrumentos,
de acuerdo a los datos entregados por la JUNAEB y andlisis de los datos.
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2.2.- Programa Habilidades para la Vida |

Destinado a estudiantes desde Primer Nivel de Transicion de Educacién Parvularia,
hasta 4° afio de Educacion Basica, y cuyo objetivo general es:

Favorecer en nifios y niflas una adaptacion exitosa durante la primera etapa
de la vida escolar, mediante un programa de intervencion en salud mental
escolar para el desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas y
afectivas inserto en las comunidades educativas.

Para ello, el Programa contempla la realizacion de las siguientes acciones:

Asesoria de Aula Para Docentes: Instancia construida a partir de un espacio
reflexivo, en el cual se construye un perfil del docente y su quehacer, para
luego debatiry  reflexionar sobre posibles estrategias que puedan producir
mejoras en el clima escolar, éxito escolar y desarrollo docente. Se busca
apoyar y acompafiar -desde el punto de vista psicosocial- a los docentes en el
desarrollo de su trabajo al interior del aula y en la relacidén con sus estudiantes.

Autocuidado Docente: Fomentar las habilidades de autocuidado de los
docentes, mediante el fortalecimiento de los recursos para un mejor
autocuidado de la salud y el bienestar, a través de generar un espacio de
distencion y reflexion al docente con el fin de entregar herramientas para
optimizar su desarrollo docente en el Aula. Bajo este prisma de accion, se han
desarrollado actividades de reflexidon construidas a partir del ejercicio de la
comunicacion, el trabajo en equipo, construccion de una identidad y el
guehacer del profesor dentro del aula.

Aplicacion de Instrumentos y Derivacion: Segun los lineamientos del programa
para realizar las acciones referidas al taller preventivo, es necesario establecer
una instrumentalizacion que permita realizar una conceptualizacion de la
poblacién a intervenir y sus temdticas. Para ello el programa cuenta con dos
instrumentos validados a la realidad chilena. El primer instrumento es el TOCA-
RR-CL (percepcién y observacion de los docentes respecto factores de riesgo y
conducta de los/as nifios/as en la sala de clases) el cual se aplica a profesores de
1° aifo basico y 3°afio basico, con el fin de establecer, y posterior cotejo, qué
estudiantes participaran del Taller Preventivo. De igual forma con los
estudiantes de 3° afio basico, se realiza la aplicacién con el fin de determinar el
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avance o retroceso de factores de riesgo detectados en alumnos de 1° afio
basico y por consiguiente realizar el seguimiento respectivo.

A partir de la informacion recabada por la aplicacion del instrumento, son
identificados los casos que presenten mayor nivel de riesgo, traducido esto en;
IECH (indice especial critico hiperactivo) e IEA (indice especial afectivo), por tanto
es necesario activar la Red de Infancia y realizar derivaciones y no la participacion
del estudiante en taller preventivo, permitiendo ofrecerles a estos estudiantes la
atencién necesaria para elevar el desarrollo de su proceso de ensefianza
aprendizaje.

Talleres Preventivos: Accion que se establece con el fin de prevenir conductas
desadaptativas y de riesgo que obstaculicen el éptimo desempefio del proceso de
ensefanza — aprendizaje. Para ello, el programa propone un taller psicoeducativo,
en el cual participan alumnos que han sido pesquisados con el instrumento de
deteccion TOCA-RR-CL el afio anterior. En este sentido se espera que los
estudiantes contemplen una asistencia en 2° afo basico, sin embargo si el
estudiante es detectado y repite, de igual forma se conforma el trabajo. El fin es
reconocer factores de riesgo (conductas desadaptativas, problemdticas socio-
econdmicas, problematicas familiares, trastornos mentales, etc.) y potenciar y
desarrollares habilidades y virtudes que le proporcionen al alumno mejores
condiciones y herramientas en el aprendizaje a través de técnicas participativas,
ludicas, didacticas y experienciales como herramientas centrales del proceso de
desarrollo de competencias. Procurar el descubrimiento guiado, sistematico vy
flexible de sentimientos, emociones, pensamientos y conductas, desde el nivel de
desarrollo de los nifios y nifias. Se contemplan 10 sesiones regulares 1 vez por
semana, con reunidn 3 reuniones con apoderados y 3 con docentes. Se
contemplan estas reuniones con el fin de informar sobre el proceso de
participacién de los estudiantes en taller preventivo.

Comunidad educativa nivel de transicion:

En este nivel el Programa implementa dos acciones principales: el Taller de
promocidén para padres y educadoras y la Evaluaciéon de la condicidén de proteccion
y riesgo de nifios y nifas, a través de la aplicacién del instrumento PSC-NT - CL.

Su objetivo es Fortalecer el desarrollo de estilos de crianza saludables protectores
en padres y madres, acorde a los comportamientos esperados para la edad de los
nifios y nifas en esta etapa de desarrollo
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En esta instancia se busca establecer un vinculo seguro y colaborativo con la

escuela, para replicar el desarrollo de habitos y contenidos adquiridos por los nifios

en su proceso de formacion. Para ello, se realizan talleres psicoeducativos, en los

cuales

se reflexionan temas relacionados con Paternidad Positiva, Comunicacion

Efectiva, Normas y Limites y Habilidades Blandas.

Las metas que propone el Programa Habilidades para la Vida | para el afio 2019

son:

Elevar el bienestar psicosocial y competencias interpersonales y afectivas
de los miembros de la comunidad educativa, a través de acciones de
promocién y prevencion de la salud mental.

Promover el establecimiento de un clima emocional positivo dentro del
aula y una convivencia escolar positiva que favorezca los procesos de
aprendizaje.

Promover el desarrollo de competencias y habilidades sociales en los nifios
y nifas que reduzcan el impacto de factores de riesgo presentes, tales
como: conductas desadaptativas, bajo desempeno escolar, hiperactividad,
conflictos en relacién a los pares, etc.

Incentivar la participacién de los padres, madres y apoderados en las
acciones destinadas al fortalecimiento del rol

Incrementar el porcentaje de logro en la aplicacién de los instrumentos de
deteccion de los estudiantes de NT, 1° y 3° Basico, con el fin de obtener la
mayor cantidad de instrumentos aplicados en las Escuelas pertenecientes a
la Corporacion de Educacion.

Generar alianzas estratégicas con los centros de salud mental infantil y
redes externas a Salud, con el fin de realizar derivaciones oportunas para
los estudiantes que presentan mayores complicaciones detectados por
instrumentos.

Para ello, cuenta con un equipo compuesto por 2 profesionales del area de la

Psicologia, una Terapeuta Ocupacional y una Trabajadora Social.
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2.3-Programa Habilidades para la Vida ll.

Estamento que comprende a los alumnos/as pertenecientes al segundo ciclo de

ensefanza basica, en las cuales se abordan problematicas relacionadas a la

segunda infancia de los estudiantes. Este programa, como eje central de

intervencion, estd compuesto por la revisidn, visibilizacion y desarrollo de

habilidades blandas que orienten a un mejor funcionamiento en la Convivencia

Escolar de las(os) alumnas y alumnos del establecimiento. Al igual que el Programa

Habilidades para la Vida I, se compone de las siguientes acciones.

Asesoria de Aula Docente: Instancia reflexiva en la cual el equipo de
Habilidades para la Vida y el cuerpo docente del establecimiento, se
encuentran para debatir y exponer su experiencia docente y disefiar nuevas
estrategias con el fin de mejorar la convivencia en el aula. Esta instancia
puede efectuarse grupalmente e individualmente, segun los requerimientos
del profesor.

Autocuidado Docente: Instancia docente, en la cual se construye
grupalmente un espacio de reflexiéon y distencién para los docentes con el
fin de reflexionar y potenciar el rol docente en beneficio del éxito escolar
de sus estudiantes. Esta instancia se divide en 6 sesiones minimas al afio en
la modalidad grupal.

Talleres Preventivos Estudiantes 7° aio bdsico: Espacio de prevencion en el
cual, los alumnos (as) que presentas riesgos criticos sociales, son instalados
en talleres psicoeducativos en los que se realizan acciones que potencien y
desarrollen habilidades sociales y habilidades educativas con el fin de
favorecer el clima escolar en el aula.

Asesoria de Aula para Estudiantes: Intervencién de caracter grupal
realizada con todo el curso. En esta instancia, los ejecutores se reldnen
previamente con los profesores jefes para discutir y planificar una
intervencion grupal, con el fin de potenciar y promover un clima y
convivencia escolar favorecedor para el desarrollo cognitivo — psicolégico
de los estudiantes.

Luego de esta planificacion los ejecutores, en conjunto con el profesor,
desarrollan las tematicas ya planteadas en tres sesiones, en las cuales se
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realizan actividades ludicas y trabajo en equipo, para, posteriormente,
realizar una evaluacién de la actividad.

Aplicacion de Instrumentos y Derivacion: Segun lo estipulado por el
Programa Habilidades para la Vida Il, los instrumentos que se utilizaran
para la pesquisa de alumnos que pertenecen al taller preventivo y a la
derivacion en red, seran los instrumentos TOCA -RR(aplicados a los
docentes) y el PSC -Y, cuya aplicacion se realiza a los propios estudiantes.

Los objetivos del Programa Habilidades Para la Vida Il para el aifio 2019, son los

siguientes:

Promover y Potenciar un buen Clima Escolar, acorde con la realidad de la
escuela, entregando estrategias y acciones que potencien las caracteristicas
positivas, pero que a su vez disminuyan los factores de riesgo en los cuales
se encuentren los alumnos de segundo ciclo basico.

Pesquisar a través de la Encuesta Monitoreo de la Convivencia Escolar
informacién acerca de la gestion de la propia Convivencia presente en los
Establecimientos considerando la percepcidn de sus estudiantes.

Conformar un diagnostico entorno a la realidad de cada Escuela delineando
acciones posibles a desarrollar dentro del Plan de Mejora Escolar (PME) de
las acciones propias de Habilidades Para la Vida Il y de otros documentos y
programas de gestidn pertinente.

Generacion e implementacién de estrategias de mejoramiento institucional,
elaborando el trabajo orientado al disefio de estrategias basadas en la
evidencia del reporte de la Encuesta por Escuela.

Facilitar instancia de reflexidon en los cuales la comunidad educativa que
contribuya a establecer mejoras en las relaciones laborales y en
metodologias de ensefianza

Para ello, el programa cuenta con un equipo conformado por profesionales

como: Terapeuta Ocupacional y Psicélogos, con el fin de garantizar el éxito de

sus estudiantes.
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2.4.- Programa de apoyo social

El Programa de Ayuda Social busca entregar apoyo en uniformes y Utiles escolares
a los alumnos con mdas necesidades de los establecimientos municipales de la
comuna.

Su objetivo es gestionar eficientemente los programas de asistencia y apoyo a los
estudiantes prioritarios, pro-retencion y vulnerables de la Corporacion Municipal
de Educaciéon de Talagante. Estos alumnos podran estar sujetos de beneficios de
acuerdo a su situacién econdmica, respaldada con documentos y condicionado a
indicadores de asistencia.

2.5.- Programa de alimentacidn escolar
Programa de Alimentacidn Escolar (PAE)

Para mejorar la asistencia a clases y evitar la deserciéon escolar, ademas de
asegurar la alimentacion de estudiantes en condicién de vulnerabilidad, el
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) entrega diariamente alimentacién
complementaria y diferenciada, segun las necesidades de los alumnos y alumnas
beneficiarios, durante todo el afio escolar, a estudiantes desde Pre-Kinder hasta
Cuarto Medio, Ensefianza Diurna.

Inversion Raciones alimenticias afio 2017 $2.330.230.632

2.6.- Programa Me Conecto para Aprender.

Me Conecto Para aprender: Iniciativa que comienza el afio 2015, impulsada desde
el Ministerio de Educacién en conjunto con JUNAEB que tiene como finalidad
acortar la brecha en el uso de las tecnologias, informacién y comunicacion (TIC),
para apoyar asi los procesos de aprendizajes.

Es un Beneficio Unico y concreto dirigido a todos nuestros estudiantes de la
Educacion Publica que cursan 7° afio basico. A contar del afio 2016, se otorga este
beneficio a los estudiantes de Ensefianza Vespertina del Liceo Talagante.

El beneficio consiste en un computador portatil, banda ancha movil por un ano,
mochila para el transporte del equipo y una pulsera reloj de monitoreo de la
actividad fisica.

Computadores entregados Afio 2018 549
Computadores entregados Afio 2018 E. Vespertina 16
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2.7.- Programa de Servicios Médicos

El Programa Salud Escolar de la JUNAEB se lleva a cabo en todos los
establecimientos educacionales municipales y abarca las especialidades de
Oftalmologia, Otorrinolaringologia y Columna. Su objetivo es contribuir a mejorar
la salud visual, auditiva y postural de los escolares, de tal forma que la presencia de
patologias que inciden en el rendimiento escolar no signifique una inequidad en su
rendimiento y estabilidad en el Sistema, asi como en su capacidad de desarrollo.

El flujo de la atencidn de salud que se realiza incluye los siguientes pasos:

- Pesquisa: realizada por los profesores quienes derivardn a una segunda
instancia en caso de detectar alguna anomalia.

- Screening: los alumnos derivados por el profesor ahora son examinados
por un Tecndlogo Médico quien derivard a la tercera instancia en caso de
corroborar la anomalia.

- Atencidn Meédica: evaluacion por el especialista de aquellos nifios
derivados por el Tecnélogo Médico en el Screening.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS: DIMENSIONES TRANSVERSALES.
1.- Equipo de educacion
Objetivo:

Articular acciones y programas con el fin de apoyar el proceso educativo.

Se trata de realizar un plan de trabajo articulado con el fin de abordar objetivos
trasversales y comunes del area curricular y del drea de convivencia escolar. Esto
permitira generar estrategias y acciones destinadas a intencionar la convivencia
escolar en el curriculum y promover la inclusidon desde el trabajo colaborativo
entre programas pertenecientes a la corporacién municipal.

Objetivo:

Acompaniar el proceso de liderazgo educativo para la gestion y el logro de metas
institucionales.

El acompanamiento a los equipos directivos para el logro de objetivos
institucionales tiene por finalidad apoyar a los establecimientos en la busqueda de
estrategias que le permitan ir avanzando a la mejora de la calidad educativa, con
foco en lo pedagdgico. Este proceso focalizado busca que cada director sea un lider
para su comunidad escolar, logrando articular su Proyecto Educativo Institucional
con el plan de mejoramiento educativo.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO: MAS BIENESTAR (RECURSOS, INFRAESTRUCTURA Y
ADMINISTRACION).

2.- Transporte Escolar
Objetivo:

Facilitar el traslado de los estudiantes de los establecimientos educacionales,
asegurando asi, su asistencia regular a clases.

El transporte de estudiantes se realiza a través diferentes recorridos de
acercamiento de los estudiantes a los establecimientos municipales de educacion.
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3.- Mas bienestar
Objetivo:

Dignificar los espacios escolares con el fin de promover una experiencia educativa
de mayor bienestar para los estudiantes.

Durante el afio 2018 se desarrollaron las siguientes iniciativas de mejora:

Mejoras de habitabilidad:
- Espacios recreativos, paisajismo, luminaria, pavimentacion.

- Bafios de alto estandar, mejoras de los artefactos, estética, luminaria y
disefio.

- Comedor de estudiantes bajo un alto estandar de disefio y estética

- Fachada de los establecimientos, dando una mejor imagen contextual de
los establecimientos

- Postura de luminaria LED

- Espacios docentes, con mejoras en pintura, Porcelanato, luminaria

- Salas de clases con mejoras en su pintura, piso y luminaria
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4.- Proyectos de Infraestructura aino 2019

Liceo Talagante Mejoramiento casino, habilitacién salas, espacios $ 75.000.000
deportivos y dependencias Liceo Talagante
Ampliacién casino de estudiante con un mejor estandar
en disefio e infraestructura, junto con mejora de
pavimento deportivos y luminaria.
Escuela Talacanta Mejoramiento y normalizacién dependencias Escuela $ 38.000.000
Talacanta
Implementacion de ruta accesible en el establecimiento
junto con adecuaciones y mejoras en las dependencias
Escuela Roto Mejoramiento laboratorio, biblioteca, normalizacion y $ 43.000.000
Chileno dependencias Escuela Roto Chileno
Mejoramiento de espacios educativos mejorando
estandar y diseiio de la infraestructura.
Escuela Tegualda Mejoramiento patio parvulo y dependencias Escuela $ 5.000.000
Tegualda
Implementacién de pavimentos recreativos para el
espacio de pdrvulo junto con mejoras

El Pino Viejo de Mantencidon y Mejoramiento Planta de tratamiento y $3.000.000

Lonquén dependencias Escuela El Pino Viejo de Lonquén

Liceo Politécnico Mejoramiento bafio profesores y multicancha Liceo $ 10.000.000
Politécnico

Mejoramiento calidad de SSHH profesores junto con
implementacion de luminaria para multicancha
Liceo Bicentenario = Mejoramiento dependencias Liceo Bicentenario $ 36.000.000
Hermoseamiento de espacios recreativos,
implementacion de nuevo ramal de agua potable para el
establecimiento, mejoramiento cocina

Escuela Republica | Mejoramiento dependencias Escuela Grecia $ 6.000.000
de Grecia Implementacion de ruta accesible en el establecimiento
SUBTOTAL 1 $216.000.000
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ESTABLECIMIENTO

Jardin Rolando
Alarcon

Jardin Madre
Campesina

Jardin Tegualda

Jardin Roto
Chileno

PROYECTO

Mejoramiento y normalizaciéon dependencias Jardin
Rolando Alarcén
Mejoramiento de infraestructura en base a
Reconocimiento oficial de jardines VTF, Sala de bafios,
patio y area verde, sefialetica
Mejoramiento y normalizacion dependencias Jardin
Madre Campesina
Mejoramiento de infraestructura en base a
Reconocimiento oficial de jardines VTF, Mejoramiento en
Sala de bafios, pavimento, sello verde.
Mejoramiento y normalizaciéon dependencias Jardin
Tegualda
Mejoramiento de infraestructura en base a
Reconocimiento oficial de jardines VTF, mejoramiento de
pavimento en mal estado, mejoras en sala de mudado y
aulas.
Mejoramiento y normalizacion dependencias Jardin Roto
Chileno
Mejoramiento de infraestructura en base a
Reconocimiento oficial de jardines VTF, mejoramiento
Sala de mudado y bafos, Bafio de discapacitados,
sefalética area verde, sello verde.

SUBTOTAL 2

MONTO
$12.000.000

$12.000.000

$ 14.000.000

$10.000.000

$48.000.000

TOTAL1+2

$264.000.000
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5.- Diseiio de Proyecto ampliacidn Liceo Bicentenario Maria Soledad
Meléndez Molina

Proyecto de disefio de ampliacion del Establecimiento que cumple el objetivo de
satisfacer la alta demanda de matricula del Establecimiento.

Actualmente se encuentra en tramitaciones de aprobaciones en el Ministerio de
Desarrollo Social y Secretaria Ministerial de Educacion.

6.- Proyecto Fusion Escuela Republica de Grecia — Ampliacion Nivel
Ensefianza Media .

Proyecto en tramite en Secretaria Ministerial de Educacion, para implementar el
nivel de Ensefianza Media Cientifico Humanista en escuela Talacanta, como Anexo
de la Escuela Republica de Grecia y brindar con ello continuidad de estudios a los
estudiantes que egresan de octavos afos bdsicos de la escuela Republica de
Grecia, en base a una propuesta educativa organizada e intencionada y a una
alianza con las familias de los estudiantes, continuando educando integralmente
en los dmbitos académico valérico y social, que identifica como un referente de
calidad educativa inclusiva en la comuna, y permite lograr una adecuada insercion
de los estudiantes en procesos formativos de Educacién Superior.
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VIl.- PLAN ANUAL 2019

Las iniciativas que se detallan en el plan anual 2019, definen las principales
acciones que movilizan el desarrollo anual de los establecimientos municipalizados
y el nivel central de la Corporacién. En este plan se detallan los indicadores y metas
asociadas.

Estas iniciativas, por una parte, se vinculan estrechamente, con las areas de trabajo
gue implementa la Corporacién Municipal de Educacién. Por otra parte, los Planes
de Mejoramiento o Planes de Gestién, segin sean escuelas y liceos o jardines
infantiles, deben vincularse también, con las lineas de accion comunales que
establece este Plan Anual.
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Lineamiento estratégico: Area curricular

PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Planes de mejoramiento

Educativo por
establecimientos.

Coordinacion de
Unidades Técnico

Pedagdgicas Comunal.

Directores elegidos por
alta direccion publica.

Resultados de eficiencia
interna y de
evaluaciones
estandarizadas.

OBIJETIVO

Disefio, ejecucion y evaluacion de
planes de mejoramiento educativo
con foco central en los
aprendizajes de los estudiantes.

Definir principales acciones en el

proceso de ensefianza -
aprendizaje, incluyendo
planificacion, monitoreo %
evaluacion del proceso de
ensefianza.

Fortalecer el liderazgo pedagodgico
y las atribuciones directivas en los
establecimientos, con alto
conocimiento en los procesos de
gestién y desarrollo profesional de
todos los docentes.

Promover el aumento de los
resultados en matricula, asistencia
y evaluaciones estandarizadas al
interior de los establecimientos
municipales de la Comuna.

INDICADORES

% de planes que focaliza aprendizajes e
incorpora perfeccionamiento docente.

% de Plan Técnico Pedagdgico anual de
jefes técnicos disefiados y ejecutados
para apoyar la gestion del PME.

N° de directores elegidos en los
establecimientos  educacionales por
concurso de alta direccidn publica.

N° de directores con evaluaciéon de
Convenios de Desempefio en nivel Alto.

N° de matricula comunal.

% asistencia

METAS

100% de los establecimientos que cuentan
con PME, se focalizan en los aprendizajes
y perfeccionamiento docente.

100% de los Planes Técnicos Pedagdgicos
son disefados y ejecutados.

12 establecimientos educaciones con
directores de alta direccidn publica
obtienen evaluacion entre nivel 2 a 4 en
Convenios de Desempenio.

12 establecimientos educaciones con
directores elegidos por alta direccidn
publica.

12 directores obtienen calificacién en
Convenios de Desempenio igual o superior
al 90%.

Aumentar la matricula en
estudiantes a nivel comunal.

150

92% de asistencia mensual en todos los
establecimientos educacionales
municipales.
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Proyecto de innovacion
pedagdgica comunal.

Desarrollar habilidades de
lectoescritura y expresidén oral en
estudiantes de primer afio basico
de los establecimientos de la
comuna.

Desarrollo de habilidades en
asignatura de Lenguaje.

% repitencia

Aumento de resultados académicos
Simce.

Resultados Desarrollo personal y social.

Aumento de resultados PSU comunal.

% de docentes que se capacitan en la
implementacion del programa
estandarizado de lectoescritura 'y
expresion oral.

% de Directores y equipos directivos
participan en capacitacion de liderazgo y
gestidon para la implementacion del
proyecto.

% de estudiantes de Primer afio basico,
que desarrollan habilidades para la
comprension lectora, expresion oral vy
expresion escrita.

Corporacién de Educacién Municipal de Talagante

Disminuir a un 5% de estudiantes
repitientes por establecimiento.

30 puntos de aumento respecto a su
trayectoria. Resultado por
establecimiento.

Igual o superior a 80 puntos en todos los
indicadores de desarrollo personal vy
social.

Aumentar puntajes PSU igual o superior a
560 puntos

Aumentar en 85 estudiantes que acceden
a la educacion superior. Resultado
comunal

100% de docentes de establecimientos
gue cuentan con Primer afio bdsico, se
capacitan en la implementacion del
programa estandarizado de lectoescritura
y expresion oral.

100% de los Directores y equipos
directivos participan en capacitacion de
liderazgo Y gestion para la
implementacion del proyecto.

100% de estudiantes de establecimientos
gue cuentan con Primer afio basico,
desarrollan habilidades para la
comprension lectora, expresion oral vy
expresion escrita.
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Dominio Lector
Comunal 2° a 8° afos
basicos.

Programa de idioma

inglés para niveles de

Transicion y 1° afos
basico.

Implementacion de
Planes de Desarrollo

Profesional Docente en
los establecimientos y a
nivel comunal.

del
curriculum y

Articulacion

metodoldgico, entre los
niveles de Transicion -
1° basico, 4° - 5° basico

Desarrollar la  capacidad de
dominio lector, en velocidad y
calidad, en estudiantes de 2° a 8°
afios basicos, con el fin de lograr
una comprension lectora adecuada
a cada nivel.

Desarrollar, desde los primeros
niveles, habilidades que les
permitan aprender un nuevo

idioma a partir de la comprension
lectora, la motivacién y el juego.

Generar condiciones y espacios de
reflexion y trabajo técnico, de
manera sistematica y continua,

para la construccion de una
comunidad de aprendizaje
profesional.

Intencionar la articulacién del
curriculum entre los niveles de
Transicion - 1° basico, 4° basico - 5°
basico y 82 basico - 12 medio, con
el fin de fortalecer la transicion de
los estudiantes en los distintos

% de estudiantes de 1° afio basicos de la
comuna que adquieren el dominio lector
en calidad y velocidad de acuerdo a su
nivel.

% de estudiantes a nivel comunal que
adquieren el dominio lector en calidad y
velocidad de acuerdo a su nivel.

% de estudiantes de niveles de transicidn
y primer afio basico, que desarrollan
habilidades de comprension lectora y
expresién oral en el idioma inglés.

% de docentes de 1° afo basicos vy
educadoras de parvulos participan en
capacitacion del programa de inglés,

% de docentes que participan en redes
comunales.

% de docentes que  valoran
positivamente el trabajo colaborativo e
intercambio curricular y metodolégico
realizado en las redes comunales.

% de establecimientos educacionales
que implementan los planes de
articulacidn en los niveles de Transicion |
- 1° basico, 4° - 5° basico.

% de

docentes de Lenguaje vy
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90% de los estudiantes de los 1° afos
basicos de los establecimientos
educacionales de la comuna adquieren
dominio lector en calidad y velocidad de
acuerdo a su nivel.

90% de los estudiantes de los 2° a 8° afios
basicos de los establecimientos de la
comuna, adquieren dominio lector en
calidad y velocidad de acuerdo a su nivel.

90% de estudiantes de establecimientos
gue cuentan con niveles de Transicion y/o
Primer afio basico, desarrollan habilidades
para la comprensién lectora y expresion
oral en el idioma inglés.

100% de docentes de 1° afio bdsicos y
educadoras de parvulos participan en
capacitacion del programa de inglés,

100% de docentes asisten a las diversas
redes comunales.

100% de docentes que asisten a las
diversas redes comunales valoran
positivamente el trabajo colaborativo e
intercambio curricular y metodolégico
realizado en las redes comunales.

100% de los establecimientos de
ensefianza basica y media de la comuna,
implementan los planes de articulacién en
los niveles de Transicidon | - basico, 4° - 5°
basico.

El 100% de los docentes de Lenguaje y
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y 7°- 82 basico - 1¢
medio.

Biblioteca de aula en
jardines infantiles vy
educaciéon basica hasta
segundo aio.

Programa de
acompaifamiento y
acceso efectivo a la
educacion superior
(PACE).

Programa Penta UC

Programa Criando y
Creciendo. Fundacion
CMPC (JARDINES)

niveles potenciando los
aprendizajes y la mejora en los
resultados.

Intencionar la articulacién del
curriculum entre los niveles de
Transicion - 1° basico, 4° basico - 5°
basico y 82 basico - 12 medio, con
el fin de fortalecer la transicion de
los estudiantes en los distintos
niveles potenciando los
aprendizajes y la mejora en los
resultados.

Estimular la lectura desde los
primeros niveles para desarrollar
habilidades lectoras y comprension
del mundo.

Asegurar el acceso efectivo a la
Educacion Superior, que incluya la
preparacion, acceso, nivelaciény la
permanencia para asegurar la
titulacion de  estudiantes de
sectores vulnerados con alto
rendimiento.

Desarrollar el talento y capacidades
académicas de nifios/as vy jovenes
de la comuna.

Fortalecer habilidades materno-
parentales y educativas articulando
el trabajo familia — escuela que
impacten el desarrollo

matemdtica 7°-8° -l medio
participan de la red comunal

que

% de jardines infantiles que estimula la
lectura desde los primeros niveles para
desarrollar  habilidades lectoras vy
comprension del mundo.

% de estudiantes de 4° Medio que
ingresa a la educacion superior.

% de asistencia de estudiantes del
programa.
% de calificaciones de estudiantes del
programa.
% de practicas de salas cunas y jardines
infantiles que promuevan aprendizajes
significativos en habilidad sociales vy
cognitivas.
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matematica 7°-8° - medio participan de
la red comunal.

100 % de jardines infantiles estimulan la
lectura desde los primeros niveles para
desarrollar  habilidades  lectoras vy
comprension del mundo.

15% de estudiantes de 4° Medio de liceo
Talagante y Politécnico ingresan a la
educacién superior via PACE.

100% de estudiantes asisten regularmente
a clases.

100% de estudiantes logra calificaciones
sobre 5.0.

90% de las practicas de salas cunas y
jardines infantiles promueven
aprendizajes significativos en habilidad
sociales y cognitivas.
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Programa de
acompanamiento a
docentes y equipo
directivo. Lenguaje y
Matematica. Fundacion
CMPC

Ayudante de aula hasta
2° basico.

Programa de
Integracion Escolar

socioemocional y cognitivo de
nifios y nifnas de 0 a 4 afios.

Instalar buenas practicas de
gestidn educativa para los
establecimientos, basados en
Estandares Indicativos de
Desempefio, que permitan mejorar
los resultados educativos de los
alumnos de PK® a 6° basico en las
asignaturas de Lenguaje y
Matematica.

Apoyar la labor docente vy el
aprendizaje de los estudiantes.

Promover la inclusién en el
sistema escolar, entregando
apoyos adicionales que permiten
disminuir las  barreras que
dificultan el aprendizaje y la
participacion de todos los
estudiantes, a través del trabajo
colaborativo entre los
profesionales de los equipos de
aula en cada establecimiento.

% de salas cunas y jardines infantiles que
promueven el vinculo y desarrollo
socioafectivo Ma-parental a través del
juego entre padres-madres e hijos/as.

% de estudiantes por nivel de escuelas
participantes obtienen logros esperados
en velocidad lectora.

% de escuelas participantes logran que
sus  estudiantes obtengan los
aprendizajes esperados de acuerdo a su
nivel.

% de establecimientos educacionales
con ayudantes de aula hasta 2°afio
basico.

% de ayudantes de aula que son
capacitados por los establecimientos
educacionales para apoyar los
aprendizajes en el aula.

% de establecimientos educacionales
que utilizan a lo menos 5 cupos de los 7
disponibles de cada curso, para
estudiantes que requieren estar dentro
del programa integracion.

% de establecimientos educacionales
realizan trabajo de planificacion
coordinado entre UTP vy coordinador
PIE.
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100% de salas cunas y jardines infantiles
promueven el vinculo y desarrollo
socioafectivo Ma-parental a través del
juego entre padres-madres e hijos/as.

80% de los estudiantes por nivel de
escuelas participantes obtienen logros
esperados en velocidad lectora.

100% de las escuelas participantes logran
que sus estudiantes en promedio
obtengan los aprendizajes esperados de
acuerdo a su nivel.

85% de los establecimientos
educacionales cuentan con ayudantes de
aula hasta 2° aio basico.

100% de los ayudantes de aula son
capacitados por los establecimientos
educacionales para apoyar los
aprendizajes en el aula.

100% de establecimientos educacionales
utilizar a lo menos 5 cupos de los 7
disponibles de cada curso, para
estudiantes que requieran estar dentro
del programa de integracion.

100% de establecimientos realizan trabajo
de planificacién coordinado entre UTP vy
coordinador PIE.

educacionales

100% establecimientos
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% de establecimientos educacionales
cumplen con las etapas de trabajo
establecidas en la calendarizacion anual.

% de establecimientos educacionales
gue establece metas semestrales y
anuales.

% de establecimientos generan planes
de trabajo por curso.

% de establecimientos que implementa
sistema de monitoreo, evaluaciény
seguimiento del programa de
Integracion.

% de establecimientos entregan
resultados de avance de los aprendizajes
de todos los estudiantes del P.I.E.

% de establecimientos que ejecutan
taller de habilidades cognitivas en los
primeros niveles de educacion basica.

Corporacién de Educacién Municipal de Talagante

cumplen con las etapas de trabajo
establecidas en la calendarizacién anual.

100% de los establecimientos
educacionales establece metas
semestrales y anuales.

100% de los establecimientos
educacionales generan planes de trabajo
por curso.

100% de los establecimientos
educacionales implementa sistema de
monitoreo, evaluacion y seguimiento del
programa de integracion.

100% de los establecimientos entregan
resultados de avance de los aprendizajes
de todos los estudiantes del P.I.E.

23% de establecimientos que ejecutan
taller de habilidades cognitivas en los
primeros niveles de educacidn basica.
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Lineamiento estratégico: Area convivencia escolar y Bienestar social

PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Coordinacion con
encargados y equipos de
convivencia de
establecimientos
educacionales

Formacion Integral

OBIJETIVO

Generar espacios de reflexion
destinados a promover y fortalecer
los enfoques de la politica de
convivencia escolar, acompafiar el
disefo e implementacién de planes
de gestion de la convivencia e
intencionar acciones que
favorezcan la formacidn integral de
los estudiantes.

Instalar y articular, con todos los
actores de la comunidad educativa,
practicas que promuevan el
desarrollo personal y social de los
estudiantes con el fin de facilitar el
proceso educativo y apoyar la
formacion integral.

INDICADORES

% de Encargados de Convivencia de los
establecimientos educativos que participan
de reuniones de Coordinaciéon comunal.

% de Equipos de Convivencia de los

establecimientos educativos que participan

de reuniones de Coordinacion comunal.

% de plan de gestién de la convivencia

escolar disefiado y ejecutado en los
establecimientos educativos que cuentan con

PME.

% de establecimientos que cuentan con
equipos de convivencia disefian, ejecutan y
articulan al menos una practica que
promueve el desarrollo personal y social de
los estudiantes.

% de establecimientos que aumentan el
promedio obtenido en los indicadores de
desarrollo personal y social (SIMCE)
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METAS

100% de Encargados de Convivencia
de los establecimientos educativos
participan de reuniones de

Coordinacién comunal.

100% de Equipos de Convivencia de
los establecimientos educativos
participan de reuniones de

Coordinacidon comunal.

100% de plan de gestién de la

convivencia escolar diseflado vy
ejecutado en los establecimientos

educativos que cuentan con PME.

90% de los establecimientos cuentan
con equipos de convivencia disefian,
ejecutan y articulan al menos una
practica que promueve el desarrollo
personal y social de los estudiantes.

80% de los establecimientos
aumentan en su propia trayectoria el
promedio obtenido en los
indicadores de desarrollo personal y

social (SIMCE).
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Convivencia para el
aprendizaje

Participacion e
identidad

Programa de actividades
y orientaciones para
nifios(as) migrantes de
las escuelas
municipales.

Sistema de Alerta
Preventiva frente al
Ausentismo escolar
(SAP)

Instalar y articular, con todos los
actores de la comunidad educativa,
estrategias y/o procedimientos
para prevenir dificultades de
conductas graves vy facilitar el
desarrollo de las actividades
pedagdgicas.

Promover como establecimiento la
instalacion de acciones que
generen sentido de pertenencia,
identidad y motivacién en torno al
proyecto educativo de la escuela.

Favorecer y fomentar la inclusion
de nifos(as) migrantes con su
comunidad educativa, por medio
de un plan de actividades que
promueven el proceso adaptativo y

la sana convivencia escolar.

Identificar oportunamente factores
de riesgo socio educativos en los
estudiantes de la comuna de
Talagante con el fin de promover
practicas que refuercen Ia
retencién escolar y la asistencia
regular a clases.

% de establecimientos que cuentan con
equipos de convivencia disefian, ejecutan y
articulan al menos una estrategia y/o
procedimiento para la prevenciony
actuacion frente a situaciones de conductas
graves.

% de establecimientos que cuentan con
equipos de convivencia disefian y ejecutan
practicas para la promociéon y desarrollo del
sentido de pertenencia, identidad vy
motivacion en torno al proyecto educativo.

Encuesta de niveles de satisfaccion por el
proceso adaptativo del nifio(a) migrante a su
nuevo establecimiento escolar ( Convivencia )

% de establecimientos que ejecutan el

Sistema Preventivo para el Ausentismo
Escolar (SAP).

% de establecimientos que mejoran
Asistencia Escolar de los estudiantes

focalizados por el sistema.
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90% de los establecimientos que
cuentan con equipos de convivencia
diseian, ejecutan y articulan al
menos una estrategia y/o
procedimiento para la prevencion y
actuacion frente a situaciones de
conductas graves.

90 % de los establecimientos
cuentan con equipos de convivencia
disefan y ejecutan practicas para la
promocidén y desarrollo del sentido
de pertenencia, identidad vy
motivacion en torno al proyecto
educativo.

80% de los nifios(as) migrantes se
encuentran conformes y satisfechos
con el proceso de adaptaciéon a su
nuevo establecimiento escolar.

90% de los establecimientos
ejecutan el Sistema Preventivo para

el Ausentismo Escolar (SAP).

50% de establecimientos que
mejoran Asistencia Escolar de los
estudiantes focalizados por el

sistema.
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Plataforma RAE
(Registro de Apoyo
Estudiantes), software
de seguimiento y
sistematizacion de
datos.

Plan Pro-retencion

Apoyar la gestidn y el seguimiento
de los estudiantes focalizados por
el Sistema de Alerta Preventiva
(SAP), por medio de software de
sistematizacién y registro de

datos.

Promover la retencidn escolar de
estudiantes de escuelas
municipalizadas de Talagante, que
se encuentra entre 7° afio basico y
4° afio medio y pertenezcan al
programa Chile Solidario, a través

del desarrollo y promociéon de

practicas orientadas al
mejoramiento de estrategias
pedagédgicas, a la formacion

personal, logro de una

y al

convivencia adecuada para la
permanencia y adhesion de los
estudiantes  en el  sistema

educativo.

% de establecimientos que utilizan Ila

plataforma RAE para el seguimiento de los
estudiantes focalizados por el SAP.

Porcentaje de seguimiento y monitoreo de
todos los alumnos pro-retencién en relacién a
sus calificaciones y asistencia.

Porcentaje de establecimientos que elaboran
Estrategias pedagdgicas que respondan a las
necesidades educativas de los estudiantes
pro-retencion.

Porcentaje de establecimientos que realizan
un plan que se refiere a las tareas que debe
llevar a cabo la comunidad educativa para
lograr resultados educativos y formativos de
los establecimientos y guiar los procesos de
manejo del presupuesto.

Porcentaje  de Establecimientos  que
promuevan la diversidad, la inclusion y la
formacion de habilidades artisticas,
deportivas y cognitivas en los estudiantes
Pro-Retencion para facilitar la permanencia
en el sistema escolar.
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80% de establecimientos utilizan la
plataforma RAE para el seguimiento
de los estudiantes focalizados por el
SAP.

100% de estudiantes Pro Retencion
han recibido seguimiento de
calificaciones y asistencia.

95% de las estrategias pedagdgicas
realizadas por los establecimientos
tienen como resultado la promocién
y retencidn en el sistema escolar de
los estudiantes.

100% de los establecimientos que
elaboran un plan pertinente a su
comunidad educativa, logran
elaborar acciones, monitorear e
intervenir a  estudiantes  pro
retencidn, utilizando para ello, el
presupuesto pro retencion.

90% de estudiantes fueron
detectados, evaluados e intervenidos
en base a sus habilidades artisticas,
deportivas y cognitivas para facilitar
la permanencia en el sistema escolar.
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Programas
Extraescolares

Talleres de Yoga en nivel
medio mayor de los
jardines infantiles.

Implementacion de
talleres extraescolares
en cada
establecimiento.

Programas de invierno y
verano.

Participacion en Juegos
deportivos escolares.

Participacion en
Encuentros Artisticos

Implementar Programas de
Actividades Extraescolares en los
establecimientos educacionales de
la Corporacion Municipal de
Educacién, en las Areas Deportivo-
Recreativas y Artistico —Cultural,
que fomenten e incentiven Ia
participacion de alumnos 'y
alumnas en talleres, competencias,
encuentros, campamentos y otros,
como una oportunidad de
desarrollar talentos y habilidades,
asi como ocupar el tiempo de libre
disposicion de los estudiantes,
promoviendo su integracion y

desarrollo personal.

% de jardines infantiles que implementan
talleres de yoga en el nivel medio mayor.

% de establecimientos (escuelas vy liceos)
que definen sus talleres extraescolares segun
intereses y necesidades de sus estudiantes.

Cobertura de participacion por cada taller
implementado.

% de establecimientos que se integran a uno
0 mas programas.

Cobertura de participacion por cada
establecimiento.

% de establecimientos (escuelas y liceos), que
participan en los Juegos.

Cobertura de participacion por
establecimiento.

N2 de disciplinas en que participan los
establecimientos (escuelas y liceos).
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100% de
implementan talleres de yoga en

jardines infantiles

nivel medio mayor.

El 100% de
educacionales, implementa talleres

los establecimientos

extraescolares.

Al menos el 90% de los alumnos(as)
proyectados, participan en el taller.

80% de los
establecimientos se

Al menos el
incorporan a
algdn Programa.

El 80% de |los
proyectados

alumnos(as)
por cada
establecimiento, participan en los

programas.

El 90% de los establecimientos
(escuelas y liceos), participan en los
JDE.

El 90% de alumnos/as) inscritos,
participa en los Juegos.

El 80% de los establecimientos
(escuelas y liceos), cubren al menos
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culturales.

Programa Habilidades
paralaVidal

Autocuidado

Favorecer en nifios y nifias una
adaptacion exitosa durante Ia
primera etapa de la vida escolar,
mediante un  programa de
intervencion en salud mental
escolar para el desarrollo
competencias y habilidades
sociales, cognitivas y afectivas
inserto en las comunidades
educativas, buscando elevar el
bienestar psicosocial y
competencias interpersonales en
los estudiantes de primer ciclo
basico de la comuna de Talagante.

% de establecimientos (escuelas y liceos), que
participan en algun Encuentro Artistico-
Cultural.

Cobertura de participacion en Encuentros
Artistico-Culturales

% de asistencia a las sesiones de autocuidado
docente.

N° de Sesiones de Autocuidado Docente por
Escuela

% Encuestas de satisfaccion docente.
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06 disciplinas de los Juegos.

El 90% de establecimientos
(escuelas y liceos), participa en
Encuentros Artistico-Culturales.

Al menos el 20% de la matricula de
alumnos(as) de la Corporacion,
participa por lo menos en un
Encuentro Artistico-Cultural.

Realizar el 80% de las sesiones de
autocuidado docente establecidas y
programadas directamente con cada
establecimiento.

Asistencia superior al 60% de la
némina docente para primer ciclo en
cada Escuela

Al menos 6 Sesiones de Autocuidado
Docente por escuela.

60% de satisfaccién en la categoria
“MUCHOQO” de los participantes.
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Acompaiiamiento
docente

Talleres para padres

Aplicacién de
instrumentos

% de las sesiones realizadas.

N° de Asesorias Docentes Individuales
realizadas en Primer Ciclo Basico por escuela.

Encuesta de Seguimiento de la Asesoria
Docente.

% Participacion de apoderados en charlas y
talleres referidos a la vinculacién vy
habilidades parentales.

Aplica Instrumento TOCA-RR-CL a los
docentes de 1° y 3° basico.

Aplica instrumento PSC-CL a los apoderados
de 1°y 3° basico.

Aplica instrumento PSC-NT-CL a los
apoderados de Pre-basica NT1

Resultado instrumento TOCA y PSC otorgando
el listado de nifios para taller preventivo.

85 Corporacién de Educacion Municipal de Talagante

Realizar el 80% de las sesiones de
Asesoria en los cursos 2° y 4° basico
respectivamente de cada
establecimiento.

Al menos 2 Asesorias Docentes
Individuales realizadas en Primer
Ciclo Basico Por Escuela

60% de satisfaccion en categoria de
“MUCHQ” al término de las sesiones
de intervencién.

Cobertura de al menos el 80% de las
sesiones de padres y apoderados, de
NT1y NT2 mas primer ciclo.

95% de instrumento TOCA-RR-CL a
los docentes de 1° y 3° basico.

85% del instrumento PSC-CL a los
apoderados de 1° y 3° basico.

85% del instrumento PSC-CL a los
apoderados NT-1
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Taller preventivos

Derivacion

Programa Habilidades
Parala Vidall

Encuesta de Monitoreo
a la Convivencia Escolar

Promover el Clima y Convivencia
Escolar a través de intervenciones
psicosocial con estudiantes de
segundo ciclo de ensefianza basica
de las escuelas de la comuna de
Talagante, durante el afio 2018

Participacion de los estudiantes

seleccionados para taller preventivo.

Entrega de Informe de Seguimiento del
Estudiante de Taller Preventivo.

Resultado instrumentos TOCA-RR-CL y PSC-
CL.

Reporte y devolucidon informacién Encuesta
de Monitoreo a la Convivencia Escolar.
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100% de talleres
preventivos segin ndmina entregada
por JUNAEB para

factores de riesgo presentes en cada

Realizar el

disminuir los

caso de los alumnos detectados, ya
sea 1° 0 2° Basico.

80% de los
por

Asistencia sobre el
estudiantes detectados

instrumentos.

El 100% de las sistematizaciones de
talleres entregados a los encargados
del programa en la Escuelas.

Derivacion a la red de salud mental
infantil o atencion del 100% de los
estudiantes que detectan los
instrumentos de JUNAEB.

85% de realizacion de las gestiones
de mejora en la Convivencia Escolar.
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Aplicacién de
instrumento

Taller preventivo

Derivacion

Programa de
Social

Apoyo

Programa de Servicios

Gestionar  eficientemente  los
programas de asistencia y apoyo a
los estudiantes prioritarios, pro-
retenciéon y vulnerables de Ia
Corporacion Municipal de
Educacion de Talagante.

El objetivo del programa es

Instrumento TOCA-RR a docentes de 6° basico
y 8° aflo basico

Instrumento PSC-Y a los alumnos/as de 6° y 8°
ano basico.

Resultado encuesta Monitoreo a |la
Convivencia Escolar para gestionar plan y
ejecutar acciones de convivencia en los
establecimientos.

Resultado instrumentos TOCA-RR y PSC-Y
otorgando el listado de alumnos/as para
taller preventivo.

% de asistencia de los estudiantes
seleccionados para taller preventivo.

Autoevaluacion del seguimiento de los
estudiantes participantes del Taller.

Resultado instrumentos TOCA-RR y PSC-Y.

% de estudiantes seleccionados por cada
establecimiento que reciben ayuda social
(uniforme o utiles escolares)

% establecimientos con convenio por
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Aplicar el 95% de los instrumentos
TOCA-RR y PCS-Y

Ejecucion de planes para |la
convivencia escolar en los
establecimientos.

Realizar el 100% de talleres

preventivos segun némina entregada
JUNAEB para
factores de riesgo presentes en cada

por disminuir los

caso de los alumnos de 7° basico.

Derivacion del listado de alumnos

que arrojan los instrumentos

JUNAEB.

100% de los estudiantes
seleccionados por cada
establecimiento sometido a
evaluacion socioecondmica.

100% estudiantes autorizados segun
evaluacion socioecondmica recibe
ayuda social (uniforme o utiles
escolares).

100% de establecimientos
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Médicos.

Atencion de Padres y
Apoderados.

Equipo de educacion

resolver problemas de salud
vinculados al rendimiento escolar,
tales como problemas de visidn,
audicion 'y columna; con el
propodsito de mejorar la calidad de
vida de nuestros/as alumnos/as a
través de acciones clinicas vy
preventivas que contribuyan a su
mantencion en el sistema escolar.

Atender a todos los padres vy
apoderados que tienen alguna
necesidad en nuestros

establecimientos.

Articular acciones y programas con
el fin de apoyar el proceso
educativo.

Acompafiar el proceso de liderazgo
educativo para la gestién y el logro
de metas institucionales.

Programa Servicios Médicos de JUNAEB.

% de estudiantes atendidos por Programa de
Servicios Médicos de JUNAEB en cada uno de
los cursos focalizados.

Porcentaje de Padres y Apoderados que
solicitaron atencién.

Porcentaje de reclamos y dificultades en el
sistema escolar.

Porcentaje de satisfaccion de la atencion
brindada.

% de plan disefiado y ejecutado que articule
acciones y programas para apoyar el proceso
educativo.

N° de establecimientos que reciben
acompainamiento para el logro de metas
institucionales.
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municipalizados presenta convenio
con Programa de Servicios Médicos
de JUNAEB.

Al menos 60% de los estudiantes
pertenecientes a cursos focalizados
son atendidos por Programa de
Servicios Médicos de JUNAEB
(modalidad pesquisa, screening,
control o tratamiento).

Se atendieron el 100% de los padres
y apoderados que solicitaron
atencion.

90% de los casos atendidos fueron
intervenidos y tratados bajo el
debido proceso.

95% de satisfaccion en los padres y
apoderados al ser atendidos
mediante el caso presentado.

100% del plan disefiado y ejecutado
que articule acciones y programas
para apoyar el proceso educativo.

7 establecimientos reciben
acompainamiento para el logro de
metas institucionales.
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Lineamiento estratégico: Mas bienestar (Recursos, Infraestructura y Administracion)

PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Ampliacion de
capacidad Liceo
Bicentenario Maria
Soledad Meléndez
Molina

Transporte Escolar

Mas bienestar

Operacion de sistema
informatico de gestion y

control de procesos
institucionales.
Ajuste Dotacion

Docente y Asistentes de
la Educacion aino 2018.

Contratacion horas

OBIJETIVOS

Ampliar oferta inclusiva y de
calidad para los estudiantes de
Talagante

Facilitar el traslado de los
estudiantes de los establecimientos
educacionales, asegurando asi, su
asistencia regular a clases.
Dignificar los espacios escolares
con el fin de promover una
experiencia educativa de mayor
bienestar para los estudiantes.

Mejorar la gestion y control
administrativa segln parametros
de contabilidad gubernamental,
remuneraciones, inventario,
tesoreria y licencias médicas.

Ajuste Dotacién Docente vy
Asistentes de la Educacién afo
2018. Considerando las horas que
excedan el cumplimiento de horas
curriculares plan de estudio.

Contratar horas subvencion
preferencial y Programa Integracion
(PIE), considerando  PME vy

disponibilidad presupuestaria.

INICIATIVA

% de avance en redisefio de proyecto
arquitecténico y % de documentacién
tramitada a diciembre de 2017 para
ampliacion de capacidad de Liceo
Bicentenario.

% de estudiantes que utilizan el transporte

escolar

N° de establecimientos que mejoran en
infraestructura, equipamiento y regularizan
condiciones de funcionamiento.

% de médulos en operacién

Dotacién Docente ajustada a horas
curriculares Plan de estudio.

Docente asistentes de la educacion, ajustada
alumnos por

a la cantidad  de
establecimientos.
Contratacioén horas programas y
disponibilidad presupuestaria.
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META
100%

100%

30% de estudiantes que utilizan el
transporte escolar

12 establecimientos mejoran
condiciones de funcionamiento a
través de obras de infraestructura,
instalaciones eléctricas o
equipamiento.

100% a junio del 2017

Dotacién Docente ajustada.

13 establecimientos.
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PLANES, PROGRAMAS Y OBIJETIVOS
PROYECTOS

Concurso Docentes Aula  Regularizar situacion Docentes de aula, Realizacion Concurso Publico

con la finalidad de disminuir % a

contrata.
Asistentes de la Incorporar iniciativas  que tengan Disefio de perfiles de cargo, autocuidado y
Educacién directa relacion con definicion  de capacitaciones funcionarias.

perfiles de cargo, autocuidado vy
capacitaciones funcionarias.
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META

Liceo Talagante y Liceo Politécnico.

100% de los asistentes de la
Educacion.
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Dotacién Docente 2019

El Plan anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal PADEM 2019, es
una herramienta de gestién que en cumplimiento a lo que establece la Ley 19.410 que modifica la Ley
N° 19.070, y el DFL N° 1, texto refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en
Ley 20.501, todas normativas relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educacién y esta
disenado pensando en el desarrollo educativo de la comuna y en la aspiracion de mejorar practicas y
procesos para una educacion integral, abarcando desde la educacién parvularia hasta la ensefianza
media, incluyendo la educacién especial, técnico profesional y de adultos. Con la posibilidad de
definir desde una visidn estratégica de gestidn, con el propdsito de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, que brinden oportunidades para todos. Este documento tiene como finalidad fortalecer
politicas para el desarrollo de los Proyectos Educativos Institucionales (PElI) y los Planes de
Mejoramiento (PME), considerando el fortalecimiento de la Educacidon Publica El Plan Anual de
Desarrollo Educacional Municipal 2019 permitira guiar el quehacer en Educacion en forma articulada
y coherente, frente a los objetivos para toda la comunidad educativa compuesta por estudiantes,
equipos directivos, planta docente, asistentes de la educacién, funcionarios del Area de Educacién y

autoridades.
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ESCUELA TALACANTA

DOCENTES
HORAS
CURSOS MATRICULA N° PLAN HORAS
DE
CURSOS | ESTUDIO DOTACION
30 15 1 38 38
40 21 1 38 41
50 15 1 38 38
6° 19 1 38 41
7° 20 1 38 38
8° 24 1 38 40
1°M 70 2 80 74
Otros
Docentes 49
Docentes Pie 130
TOTAL 184 308 489

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de Horas a
contrato contrata
Funcién Principal titular Sep Total Horas
INSPECTORA 44 44
PSICOLOGA 42 42
AUX. SERV. MENORES 86 86
INSPECTOR 88 88
ASIST. AULA 30 30
SECRETARIA 44 44
TRAB. SOCIAL 42 42
248 128 376
DIRECTIVOS
Total
horas de
Funcion N° contrato
DIRECTOR 1 44
UTP 1 44
ENC.CONVI. 1 44
3 132
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ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA

DOCENTES
CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN HORAS
CURSOS DE ESTUDIO
1I°NT 34 1 25 25
2°NT 76 3 75 75
1° 98 3 90 76
2° 101 3 90 79
3° 98 3 114 100
4° 98 3 114 90
5° 99 3 114 101
6° 88 3 114 108
7° 80 2 76 62
8° 69 2 76 72
Docentes Pie 183
Otros
docentes 144
TOTAL 841 26 888 1115

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de contrato | Horas a contrata
Funcién Principal titular Sep. Total Horas
Paradocente 258 18 276
Psicéloga 0 44 44
Asis. Aula 100 417 517
Auxiliar 258 0 258
Asis. Social 0 44 44
Psicopedagoga 0 24 24
616 547 1163
DIRECTIVOS
FUNCION Ne° Total horas
Dotacion
Director 1 44
Inspector General 1 44
U.T.P. 2 88
Enc. Convivencia 1 44
TOTAL 5 220
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ESCUELA LUIS UNDURRAGA
DOCENTES
CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
Pky K 34 1 38 44
1° 30 1 38 38
20 33 1 38 38
3° 28 1 38 38
40 29 1 38 38
50 34 1 38 38
6° 32 1 38 38
7° 33 1 38 38
8° 22 1 38 38
Docentes Pie 124
Otros
Docentes 83
TOTAL 275 9 342 555
*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacion fisica entre otras.
ASISTENTES DE EDUCACION
Horas de
contrato Horas a
Funcién Principal titular contrata Sep Total Horas
PARADOCENTE 88 42 130
PARADOC. BIBLIOTECA 32 32
TECNICO EN PARVULOS 108 108
AUXILIAR 132 132
ASISTENTE SOCIAL 12 12
PSICOLOGO 44 44
252 206 458
DIRECTIVOS
FUNCION N° Total horas
Director 1 44
U.T.P. 1 44
Enc. Convivencia 1 44
Bibliotecaria 1 34
TOTAL 4 122
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ESCUELA EL PINO VIEJO DE LONQUEN

DOCENTES

CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
1I°NT 19 1 38 38
2°NT 18 1 38 38
1° 23 1 38 38
2° 23 1 38 34
3° 22 1 38 35
4° 25 1 38 38
5° 26 1 38 25
6° 20 1 38 38
7° 24 1 38 38
8° 13 1 38 16
Docentes Pie 114
Otros

docentes 60
TOTAL 213 10 380 512

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de |Horas a
contrato | contrata
Funcién Principal titular Sep Total Horas
Paradocente 88 88
Auxiliar 88 88
Asist. aula 109 33 142
Enc. Convivencia 44 44
Apoyo directivo 0 42 42
329 75 404
DIRECTIVOS
FUNCION N©° Total horas
Dotacion
Director 1 44
U. T.P. 1 44
TOTAL 2 88
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ESCUELA MANUEL RODRIGUEZ

DOCENTES

CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
PkyK 25 1 25 38
1° 19 1 38 35
20 19 1 38 35
30 22 1 38 40
40 23 1 38 38
50 29 1 38 34
6° 30 1 38 35
7° 23 1 38 35
8° 25 1 38 35
Docentes Pie 152
Otros

Docentes 79
TOTAL 215 9 329 556

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de
Funcién Principal contrato | Total Horas
titular
Fonoaudidlogo 43 43
Auxiliar de Parvulos 130 130
Psicélogo 53 53
Auxiliar de Servicios 88 88
Paradocente 260 260
Asistente Social 38 38
1059 1059
DIRECTIVOS
FUNCION Ne Total horas
Dotacion
Director 1 44
Inspector General 1 44
U.T.P. 1 44
Bibliotecaria 1 32
Enc Convivencia 1 44
TOTAL 5 208
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ESCUELA ALBORADA

DOCENTES
CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
1I°NT 35 1 22 35
2°NT 55 2 40 55
1° 104 3 90 84
2° 90 3 90 84
3° 106 3 114 100
4° 116 3 114 102
5° 95 3 114 78
6° 117 3 114 91
7° 88 3 114 76
8° 113 3 114 76
Docentes
Pie 415
OtrosDocent 250
TOTAL 27 926 1446

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de Horas a
CARGO contrato contrata Total Horas
titular Sep
Auxiliar 260 0 260
Paradocente 120 306 426
Psicdlogo 0 77 77
Asistente aula 88 30 118
Administrativa a4 0 44
Fonoaudidlogo 0 a4 a4
Psicopedagoga 88 88
Técnica en Parvulos 74 0 74
Asistente Social 0 44 44
Encargado Convivencia 44 0 44
630 589 1219
DIRECTIVOS
FUNCION N° Total horas
Dotacién

Director 1 44

Inspector General 2 88

UTP 1 44

TOTAL 176
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ESCUELA TEGUALDA
DOCENTES
CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
1I°NT 25 1 25 30
2°NT 24 1 25 38
1° 26 1 40 36
2° 49 2 80 78
3° 53 2 80 76
4° 45 2 80 72
5° 53 2 80 64
6° 54 2 80 72
7° 57 2 80 68
8° 52 2 80 78
Docentes Pie 288
Otros
Docentes 194
TOTAL 438 650 1094

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Funcién Principal Horas qe Total
contrato titular Horas
Administrativo 44 44
Asistente Social 42 42
Auxiliar de Parvulos 120 120
Auxiliar de Servicios 220 220
Coordinador SEP 44 44
Fonoaudidlogo 42 42
Paradocente 420 420
Psicélogo 86 86
Ter. Ocupacional 41 41
1059 1059
DIRECTIVOS
FUNCION N° Total horas
Dotacion
Director 1 44
Inspector General 1 44
U. T.P. 1 44
Enc. Convivencia 1 44
Coordinador 1 44
TOTAL 5 220
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ESCUELA EL ROTO CHILENO

DOCENTES

CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
I°NT 27 1 25 32
2°NT 17 1 25 30
1° 32 1 38 38
2° 21 1 38 38
3° 31 1 38 38
4° 26 1 38 38
5° 26 1 38 38
6° 18 1 38 38
7° 31 1 38 38
8° 25 1 38 38
Docentes Pie 132
Otros

docentes 56
TOTAL 254 10 354 554

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de |Horas a
contrato | contrata
N° | Funcién Principal |titular Sep. Total Horas
1|PSICOLOGA 30 30
4 | ASISTENTE AULA 25 91 116
5 | AUXILIAR ASEO 88 88
6 | TRABAJ.SOCIAL 9 9
7 | INSPECTORA 84 84
9 | ADMINISTRATIVA 88 88
201 214 415
DIRECTIVOS
FUNCION N° Total horas
Dotacion
Director 1 44
Inspector General 1 44
U. T.P. 1 44
Enc. Convivencia 1 44
Bibliotecaria 1 32
TOTAL 5 208
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ESCUELA ESTRELLA DE BELEN

DOCENTES

CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION

10y 20 10 1 38 41
3%y 4° 14 1 38 41
50 7 1 38 44
6° 15 2 76 82
Talleres 45 4 158 167
TOTAL 91 9 348 375

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Funcioén Principal Horas de contrato titular | Total Horas
Psicologa 44 44
Asistente Social 25 25
Paradocente 132 132
Asistente de Aula 88 88
Auxiliar 88 88
Fonoaudiélogo 15 15
Terapeuta
Ocupacional 18 18

410 410
DIRECTIVOS

FUNCION N° Total horas
Dotacion

Director 1 44
UTP 1 44
TOTAL 2 88
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PRESIDENTE PRIETO

DOCENTES
CURSOS | MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
1°B 16 1 10 19
2°B 12 1 16 19
3°B 28 1 16 19
1°M 64 2 52 58
2°M 35 2 52 38
Docentes
Pie 70
TOTAL 155 146 223
DIRECTIVOS
FUNCION Ne Total horas
Dotacion
Director 1 44
UT.P. 1 4
TOTAL 2 48
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LICEO TALAGANTE

DOCENTES
CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN HORAS
CURSOS DE ESTUDIO DOTACION

1I°NT 33 1 42 38

2°NT 36 1 42 40

1° 57 2 84 76

2° 65 2 84 78

3° 60 2 84 78

4° 68 2 84 80

5° 56 2 84 84

6° 68 2 84 80

7° 66 2 84 82

8° 70 2 84 43

1°M 104 3 126 110

2°M 100 3 126 120

3° M 76 3 142 99

4° M 42 2 92 68

7°y 8° Noc 45 1 16 35

1°y 2° M Noc 147 3 75 76

3°y 4° M Noc 171 4 100 90
Docentes Pie 344
Otros Docentes 640
TOTAL 1264 37 1433 2261

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Funcién Principal :f:;sr No titulares | Total Horas
Auxiliar 176 174 350
Secretaria. 88 0 88
Asistente Sala 128 84 212
Paradocente 438 208 646
Asistente Social 0 44 44
Enfermera. 0 44 44
Bibliotecaria. 0 0 0
Psicdloga 44 18 62
Fonoaudidlogo 0 30 30
Psicopedagodgo 0 26 26
Extraescolar 0 44 44
874 672 1546
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DIRECTIVOS
FUNCION Ne° Total horas
Dotacion

Director 1 44
Subdirector 1 44
Inspector General 2 88
U.T.P. 3 132
Convivencia escolar 3 122
Evaluador 1 44
Encargada vespertino 1 44
TOTAL 12 518
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LICEO POLITECNICO

DOCENTES
CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
1°M 312 9 378 331
2°M 245 8 336 312
3°M 238 9 378 346
4°M 193 7 294 275
Docentes Pie 308
Otros
docentes 394
TOTAL 988 1386 1966

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

Horas de Horas a
Funcién Principal | contrato contrata Total Horas
titular Sep
Paradocente 572 176 748
Auxiliar 264 176 440
Asist. Social 88 0 88
Coordinadora SEP a4 0 44
Psicopedagogo 44 0 a4
Psicéloga 44 0 44
1056 352 1408
DIRECTORES
FUNCION Ne° Total horas
Dotacion
Director 1 44
Inspector General 2 88
U.T.P. 1 44
Enc. Convivencia 1 44
Orientador 1 44
Coordinadores 3 132
TOTAL 9 396
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LICEO BICENTENARIO
DOCENTES

CURSOS MATRICULA N° HORAS PLAN | HORAS
CURSOS | DE ESTUDIO | DOTACION
1°B 36 1 42 40
2°B 36 1 42 36
3°B 36 1 42 44
4°B 36 1 42 43
5°B 36 1 42 44
6° B 36 1 42 44
7°B 127 3 126 116
8°B 124 3 126 116
1°M 131 3 126 127
2°M 123 3 126 128
3°M 118 3 126 128
4° M 116 3 126 118
Docentes Pie 183
Otros
Docentes 393
TOTAL 955 1008 1560

*Otros Docentes corresponde a horas no lectivas, religion, educacién fisica entre otras.

ASISTENTES DE EDUCACION

Horas de Horas a
Funcion Principal contrato contrata | Total Horas
titular Sep
Auxiliar de aseo 396 a4 440
Paradocente 440 123 563
Secretaria 88 0 88
Asistente social 44 0 44
Asistente de aula 88 44 132
Psicéloga 0 44 44
1056 255 1311
DIRECTIVOS
FUNCION Ne° Total horas
Dotacion
Director 1 44
Inspector General 1 44
U.T.P. 1 44
Enca. Convivencia 1 44
Coordinadores 4 176
TOTAL 8 352
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IX- PRESUPUESTO 2019
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PRESUPUESTO INGRESOS
AREA EDUCACION 2019

zZ
o
9 clz|<
: 2133
= P < "
o | 219 || o
2112213 DENOMINACION MONTO M$
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 13.855.170
F 01 DEL SECTOR PRIVADO S 175.686
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS S 13.679.484
rOOS De la Subsecretaria de Educacion $ 12.577.619
001 Subwvencion de Escolaridad $ 7.353.598
002 Otros Aportes S 5.224.021
001 Subvencioén Escolar Preferencial S 2.500.000
002 | Fondo de Apoyo a la Educacion Publica | $ 957.151
99 Otros S 1.766.870
r003 Anticipos de la Subvencién de Escolaridad S -
[ 004 De la JUNJI S 671865
r001 Convenios Educ. Pre - Basica $  671.865
[ 007 Del Tesoro Pablico S 210.000
r999 Otras Transf. Ctes. Del Tesoro Publico | $ 210.000
T r101 De la Municipalidad a SISG $  220.000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD S 12.000
r 01 Arriendos de Activos No Financieros | $ 12.000
07 INGRESOS DE OPERACION S -
r 02 VENTAS DE SERVICIOS S -
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES S 400.000
r 01 RECUP. Y REEMB. LICENCIAS MEDICAS| $ 400.000
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS S -
r 10 INGR. POR PERCIBIR (Op. Afios Ant.) | $ -
15 SALDO INICIAL DE CAJA S -
TOTAL INGRESOS $ 14.267.170

*k*k

Objetivo de este Ingreso es subsidiar Jardines Infantiles y Educacion.
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PRESUPUESTO GASTOS AREA EDUCACION 2019
9 5 | 2
- AEAES
o |=]C|2|as
2121213132 DENOMINACION MONTO M$
2 GASTOS EN PERSONAL $  11.401.182
01 PERSONAL DE PLANTA $  2.980.106
02 PERSONAL A CONTRATA $  3.997.111
03 OTRAS REMUNERACIONES $  4.413.965
04 OTROS GASTOS EN PERSONAL $ 10.000
2 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 2392174
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS $ 246.607
02 TEXTILES, VEST. Y CALZADO $ 50.000
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 2.727
04 MAT. DE USO O CONSUMO $ 341.780
05 SERVICIOS BASICOS $ 332.031
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 385.773
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION $ 8.352
08 SERVICIOS GENERALES $ 652.303
09 ARRIENDOS $ 22.000
10 SERV. FINANCIER.Y SEGUROS $ 19.481
11 SERV. TECNIC.Y PROFESIONALES $ 331.120
12 OTS. GAST. BS/SERV. CONSUMO $ _
23 PRESTAC. SEGURIDAD SOCIAL $ 40.000
r 01 PRESTACIONES PREVISIONALES $ 40.000
25 INTEGROS AL FISCO $ 2.500
r 01 IMPUESTOS $ 2.500
2% OTROS GASTOS CORRIENTES $ 19.000
[ o1 DEVOLUCIONES $ 19.000
29 ADQUISIC. ACTIVOS NO FINANCIEROS $ 412.314
01 TERRENOS $ -
02 EDIFICIOS $ -
03 VEHICULOS $ -
04 MOBILIARIO Y OTROS $ 211.449
05 MAQUINAS Y EQUIPOS $ 197.942
06 EQUIPOS INFORMATICOS $ -
07 PROGRAMAS INFORMATICOS $ 2.923
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS $ -
31 INICIATIVAS DE INVERSION $ -
01 ESTUDIOS BASICOS $ -
02 PROYECTOS $ -
- x SERVICIO DE LA DEUDA $ -
07 DEUDA FLOTANTE e :
35 SALDO FINAL DE CAJA $ -
TOTAL GASTOS $  14.267.170
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